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Wprowadzenie

20 maja 2021 r. Rada Miejska Wroctawia podjeta uchwa-
te (nr XXXVII1/1019/21) w sprawie wyznaczenia obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. W jednym
i drugim przypadku objat on w catosci osiedla: Bro-
choéw, Kleczkéw, Ksieze, Nadodrze, Otbin, Plac Grun-
waldzki, Przedmiescie Otawskie i Przedmiescie Swid-
nickie. Istotne znaczenie we wspomnianym procesie
uchwatodawczym odegrat ,Raport diagnostyczny
stuzacy wyznaczeniu obszaru kryzysowego reko-
mendowanego do rewitalizacji we Wroctawiu” (dalej
jako: Raport diagnostyczny). Celem jego powstania byto
zidentyfikowanie obszaréw kryzysowych, na ktorych
wystepuje koncentracja problemow spotecznych, go-
spodarczych, srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonal-
nych oraz technicznych (m.in. niska jako$¢ zabudowy).

Niniejsze opracowanie idzie o krok dalej. W ramach
projektu pt. ,Odkrywamy potencjaty obszaru rewita-
lizacji. Wstep do Gminnego Programu Rewitalizacji”
zidentyfikowano zasoby i inicjatywy spoteczne, ktore
istniejg i sg realizowane na obszarze rewitalizacji. Wy-
chodzimy z zatozenia, ze warto je wspierac, rozwijac
i ujg¢ w Gminnym Programie Rewitalizacji w celu sku-
tecznego przeciwdziatania zdiagnozowanym na etapie
tworzenia Raportu diagnostycznego trudnosciom spo-
tecznym lub zmniejszenia ich skutkow.

W opracowaniu skupiono sie przede wszystkim na
aspekcie spotecznym ze wzgledu na koniecznosc¢ odej-
$cia od wasko pojmowanego, infrastrukturalnego defi-
niowania rewitalizacji.

Jest ona bowiem procesem ztozonym, majgcym

na celu ozywienie zdegradowanych czesci miasta
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poprzez zapewnienie wszechstronnego, tj. spotecznego, ekonomicznego, gospodar-
czego, infrastrukturalnego i srodowiskowego rozwoju. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze
przedsiewziecia architektoniczno-infrastrukturalne sa jedynie narzedziem majgcym
prowadzi¢ do zmian spotecznych. Rewitalizacja nie moze zostac¢ uznana za efektywna,
jesli jest utozsamiana jedynie z renowacjg lub modernizacjg budynkow, cho¢ te dzia-
tania sg rowniez elementami dokonywanych zmian. Jednym z gtéwnych zatozen rewi-
talizacji jest stworzenie dogodnych warunkow dla aktywizacji mieszkancow obszardw,
ktére przewidziano do dziatan rewitalizacyjnych. Stad istotne jest doktadne zdiagnozo-
wanie zasobdw i potencjatow Brochowa, Kleczkowa, Ksieza, Nadodrza, Otbina, Placu
Grunwaldzkiego, Przedmieécia Otawskiego i Swidnickiego, ktére maja przyczynié sie
do aktywizacji mieszkancow oraz zmniejszenia natezenia zdiagnozowanych trudnosci
spotecznych.

Niniejsze opracowanie sktada sie z siedmiu rozdziatéw. Na poczatku przedstawiono
zatozenia metodologiczne procesu identyfikacji potencjatow na obszarze rewitalizacji.
Nastepnie przywotano gtéwne wnioski z Raportu diagnostycznego w zakresie proble-
mow spotecznych zidentyfikowanych na tym obszarze. Kolejne rozdziaty stanowiag pod-
sumowanie procesu odkrywania potencjatow, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatan
spotecznych umozliwiajgcych minimalizacje zdiagnozowanych problemow. Rozdziaty
te zawierajg rowniez wskazania pomocne w dalszym rozwoju tych inicjatyw. Definiuja
takze miejsca, ktore - zdaniem mieszkancow i liderow spotecznych - najlepiej nadaja

sie do realizacji poszczegolnych projektow.
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Jak identyfikowano
potencjatly obszaru
rewitalizacji?

Zasadniczym celem diagnozy potencjatow i zasobow ob-
szaru rewitalizacji byta identyfikacja dziatan, ktére moga
pomoc w zmniejszeniu natezenia zdiagnozowanych pro-
blemoéw spotecznych obszaru rewitalizacji (jego granice
zaprezentowano ponizej).

Zakres probleméw spotecznych, ktore wymagajg
zmniejszenia poprzez podjecie dziatan rewitalizacyjnych,
omowiono w Raporcie diagnostycznym. Jako obszar re-
witalizacji wskazano tam osiedla charakteryzujace sie:

. wysoka (przecietnie najwyzsza w skali miasta)
ekspozycjg na czynniki zwigzane z bezpieczen-
stwem osobistym i publicznym,

. niskimi zasobami kapitalu pomostowego, ktory
jest szczegolng forma kapitatu spotecznego i od-
grywa kluczowa role w budowaniu spoteczenstwa
obywatelskiego. Umozliwia on wspotdziatanie
0soOb z réznych kregdéw i grup spotecznych na
rzecz wspolnego dobra. Jego zasoby sprzyjaja
harmonijnemu rozwigzywaniu problemoéw, zapo-
biegajg eskalacji konfliktow lub utatwiajg ich roz-
wigzywanie, usprawniaja komunikacje itd. Mozna
powiedzie¢, ze kapitat pomostowy petni role ,sma-
ru”, dzieki ktéremu moze sprawnie funkcjonowac
lokalna zbiorowos$¢. Jego istota sprowadza sie do
zaufania, ktorym darza sie lokalni dziatacze.

. niskim poziomem zasobnosci ekonomicznej

mieszkancow.
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Z powyzszymi ustaleniami, dokonanymi na podstawie analizy dostepnych danych
statystycznych, korespondujg réwniez oczekiwania mieszkancéw wyrazone w trakcie
konsultacji spotecznych zorganizowanych w 2019 roku przez Wydziat Partycypacji
Spotecznej Urzedu Miejskiego Wroctawia. Obok kwestii zwigzanych z niedostatecz-
ng jakoscig zabudowy i infrastruktury ulicznej (w tym rowniez niskiej jakosci zrédet
ciepta oraz braku uspokojonego ruchu ulicznego), mieszkancy wskazywali takze na
szereg wyzwan, ktore dotykajg sfery stricte spotecznej. Po pierwsze, zwracali uwa-

ge na brak przestrzeni utatwiajgcych organizacje wspdlnych spotkan mieszkancow

oraz uczestnictwo w wydarzeniach o charakterze kulturalnym. Po drugie, przeprowa-
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dzone konsultacje pokazaty, iz istotnym problemem jest niezadowalajacy stan tere-
now zielonych i rekreacyjnych jako miejsc spotkan i wypoczynku - co oznacza przede
wszystkim zdegradowang zielen, niedostateczne zagospodarowanie podworzy oraz
zbyt niskg dostepnosc infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, a takze parkéw kie-
szonkowych. Po trzecie wreszcie, mieszkancy wyrazali przekonanie, ze wyznaczony
do rewitalizacji obszar charakteryzuje niewielka liczba punktéw handlowych i ga-
stronomicznych, mata roznorodnos¢ ustug lokalnych, a takze ich niska jakosé. Uwa-
ge uczestnikdw konsultacji zwrocita takze duza liczba ustugowych pustostanéw.

Proces diagnozowania potencjatéw obszaru rewitalizacji, ktére moga pomdc w prze-
zwyciezeniu wskazanych wyzej trudnosci, bazowat na trzech réwnolegtych i komple-

mentarnych dziataniach. Wskazano je na Rysunku 2.

Rysunek 2.
Rodzaje dziatan prowadzonych w ramach odkrywania
potencjatow obszaru rewitalizacji we Wroctawiu.

kwestionariusz
Mapy osiedlowych
Sasiedzkie liderow i liderek

mapowanie szans
i potencjatow
miejsc na osiedlach
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Mapy Sasiedzkie przygotowano w ramach inicjatywy programu Sasiadujemy,
Z partnerami instytucjonalnymi oraz dzieki zaangazowaniu mieszkancow. Kazdy miesz-
kaniec miat mozliwo$¢ podzielenia sie osobistymi wspomnieniami, ktore dotyczyty
réznych miejsc zlokalizowanych w granicach obszaru rewitalizacji. Na tej podstawie
zidentyfikowano fragmenty miasta o szczegolnej wartosci sentymentalnej dla miesz-
kancow. Przyjeto, ze poszanowanie dla emocji i osobistych wspomnien moze by¢
dobrym sposobem na wzmocnienie integracji mieszkancow z przestrzeniag lokalna,
utatwiajgc tym samym budowanie odpowiedzialnos$ci za te przestrzen oraz przyczy-
niajagc sie do dobrostanu psychicznego osob zamieszkujacych rewitalizowany ob-
szar. Pozyskane w ten sposob informacje nie sg szerzej omawiane w niniejszym
raporcie, jednak na ich podstawie powstaty drukowane mapy osiedli z wybranymi
~sentymentalnymi historiami”. Ponadto na portalu Wroctaw Rozmawia dostepna jest
interaktywna mapa, ktéra gromadzi wszystkie opowiesci zebrane na osiedlach wta-
czonych w obszar rewitalizacji.
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Rownolegle do tworzenia Sasiedzkich Map odbywato sie mapowanie szans i poten-
cjatow miejsc na osiedlach. Dziesiecioro znanych na osiedlach moderatoréw i mo-
deratorek (m.in. z dziatan edukacyjnych czy animacyjnych) prosito mieszkancow
o wskazanie miejsc: (1) atrakcyjnych i wartych wsparcia lub rozwoju, (2) stanowia-
cych przestrzen, w jakiej odbywaty sie juz warte kontynuacji dziatania spoteczne
lub kulturalne, (3) bedacych przestrzenig osobistych spotkan, a takze tych, (4) ktére
mogtyby petni¢ brakujgce na osiedlu funkcje. Ponadto proszono mieszkancow, by
wypowiedzieli sie na temat wydarzen: (1) ktére sg im znane, (2) w ktérych uczest-
niczyli, (3) ktérych im brakuje oraz tych, (4) w ktore chcieliby sie zaangazowad.
Osoby odpowiedzialne za proces mapowania odwiedzaty parki i podwodrza, uczest-
niczyty w warsztatach i festynach osiedlowych, prowadzity rozmowy indywidual-
ne, a takze organizowaty grupowe spotkania z mieszkancami. Moderatorzy i mo-
deratorki zbierali takze opinie wysytane przez mieszkancow mailowo. Ponadto
docierali do cztonkéw spotecznosci lokalnej, wykorzystujgc inne formy nawigzywania
kontaktu, np. ogtaszajac zbieranie opinii przez media spotecznosciowe, newslettery itp.

Nalezy podkresli¢c, ze mieszkancy mieli petng swobode w wyborze miejsc. Mogli
wskazywac przestrzenie otwarte (np. skwery lub parki), jak tez siedziby organizaciji spo-

tecznych, ktore realizujg réznego rodzaju przedsiewziecia lokalne, miejsca kultury i inne.
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Informacje dotyczgce wartosciowych miejsc pozwolg na wtasciwe osadzenie w prze-
strzeni dziatan rewitalizacyjnych. Podobnie jak w przypadku map sentymentalnych, proces
mapowania pozwoli na wzmocnienie utozsamiania sie mieszkancow z przestrzenia
lokalna (a szczegolnie tymi jej fragmentami, ktore juz teraz oferujg mozliwos¢ uczestnic-
twa w interesujgcych inicjatywach badz sg wazne dla reprezentantéw rewitalizowanego
obszaru z roznych innych, osobistych powodoéw). Miejsca i wydarzenia wskazane
w trakcie mapowania szans i potencjatow przedstawiono w rozdziale 6 i 7.

Trzecim elementem procesu identyfikacji zasobow i potencjatéw obszaru rewitaliza-
cji byty kwestionariusze, ktore przy zastosowaniu metody kuli $nieznej trafiaty do liderek
i liderow lokalnych, tj. przedstawicieli roznego rodzaju instytucji, organizacji i aktyw-
nych mieszkancow zaangazowanych w realizacje projektow oraz inicjatyw edukacyj-
nych, kulturalnych, sgsiedzkich i innych. Ponadto kwestionariusze w formie online byty
przekazywane do organizacji pozarzagdowych, bibliotek, Centrow Aktywnosci Lokalnej,
spoétdzielni socjalnych, instytucji kultury, organizacji wyznaniowych, lokalnych anima-
torow i animatorek, placéwek edukacyjnych, rad osiedli, klubow i Centrow Integraciji
Spotecznej, kolektywow artystycznych, liderow projektow Wroctawskiego Budzetu
Obywatelskiego (WBO), reprezentantéw nieformalnych grup dziatania, przedstawicieli
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej oraz Miejskiego Centrum Ustug Socjalnych,
a takze do przedsiebiorstw non profit.

Aby dotrzec¢ do jak najwiekszej liczby przedstawicieli obszaru rewitalizacji, zespdt pro-
jektowy Strefy Kultury Wroctaw zorganizowat dwa spotkania informacyjne dla liderow
osiedlowych oraz samodzielnie zidentyfikowat podmioty, do ktérych powinny zostac
rozestane kwestionariusze. Lista ta byta nastepnie uzupetniana przez podmioty lokalne,
ktore zgodzity sie wzigé udziat w mapowaniu potencijatéw (np. cze$¢ podmiotow poda-
wata liste podmiotéw dziatajgcych w kazdym z partnerstw lokalnych lub bezposrednio
przekazata kwestionariusze do innych podmiotéw dziatajgcych na danym osiedlu, kté-
rych zabrakto na wstepnej liscie). Ponadto wspomniana lista byta na biezgco uzupetnia-
na na podstawie tresci samych kwestionariuszy, gdzie wypetniajagcy mogli wskazywac
rézne podmioty podejmujgce interesujgce dziatania osiedlowe. W proces mapowania
zaangazowano rowniez Wydziaty Edukac;ji i Kultury Urzedu Miejskiego, ktére pomogty
dotrze¢ do placowek edukacyjnych i kulturalnych.

Pytania zawarte w kwestionariuszach dotyczyty: (1) subiektywnej oceny posiadanych

zasobow materialnych i niematerialnych, (2) dotychczasowych i planowanych dziatan
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na obszarze rewitalizacji, (3) wykorzystywanych lub pozadanych zrodet i form wsparcia
zewnetrznego, (4) istniejagcych lub potencjalnych sieci wspotpracy z innymi podmiotami
na obszarze rewitalizacji, (5) innych kluczowych podmiotow osiedlowych zaangazowa-
nych w realizacje waznych przedsiewzie¢ spotecznych, (6) istotnych i wartosciowych
miejsc w przestrzeni obszaru rewitalizacji, (7) problemow spotecznych, ktére - zdaniem
liderow i liderek - mozna rozwigza¢ wspdlnymi sitami (przy zaangazowaniu Urzedu Miej-
skiego oraz roznych podmiotow z obszaru rewitalizacji). Kwestionariusze zostaty
wypetnione przez 81 podmiotéw dziatajgcych na obszarze rewitalizacji, w tym:
+  5zBrochowa,

8 z Kleczkowa,

. 6 z Ksieza,
. 12 z Nadodrza,
11 z Otbina,

. 8 z Placu Grunwaldzkiego,
. 17 z Przedmiescia Otawskiego,

14 z Przedmieécia Swidnickiego.
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Proces identyfikacji potencjatow i zasobow obszaru rewitalizacji na podstawie kwe-

stionariuszy wypetnionych przez liderki i liderow koncentrowat sie na czterech zasadni-

czych i wzajemnie powigzanych pytaniach:

Jakie inicjatywy spoteczne sa podejmowane na obszarze rewitalizacji i kto odpowiada
za ich realizacje?

Czy inicjatywy te mogg pomdc w zmniejszeniu natezenia probleméw spotecz-
nych, ktore wystepuja na obszarze rewitalizacji?

Jesli tak, to czy inicjatywy te wymagajg wsparcia w ramach procesu rewitalizacji?
Jesli tak, to w jaki sposdb mozna je wesprzeé, by pomogty osiagnac¢ cele rewi-

talizacyjne?

Gromadzeniu informacji wsérod liderek i liderow towarzyszyty rowniez zatozenia,

wedle ktorych:

nalezy unika¢ marginalizowania istniejgcych i wartosciowych inicjatyw, gdyz ich
wykorzystanie w procesie rewitalizacji pozwala osiggna¢ dwa cele: zmniejszy¢ na-
tezenie wskazanych wczesniej problemow spotecznych, a zarazem wesprzec pod-
mioty zaangazowane w tworzenie, ksztattowanie i podtrzymywanie tych inicjatyw;
maksymalne wykorzystanie istniejgcych inicjatyw moze pozwoli¢ na unikniecie
dublowania dziatan i konkurowania o ograniczone zasoby - szczegodlnie w sy-

tuacji, gdy zamiast rywalizacji potrzebna jest raczej kooperacja i sieciowanie.

Na podstawie kwestionariuszy zgromadzonych wsréd liderow i liderek lokalnych

przygotowano rozdziaty 3, 4 i 5, ktore kolejno dotycza: potencjatow obszaru rewitaliza-

cji, szans i barier determinujacych realizacje inicjatyw spotecznych, a takze pomystow

na przyszte dziatania. Ponadto kwestionariusze pozwolity na uzupetnienie listy miejsc,

ktére warto wykorzysta¢ do prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych.
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obszaru
rewitalizaciji -
perspektywa
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i liderek

Przeglad zasobow i potencjatéw rozpoczeto od analizy
wynikow kwestionariuszy wypetnionych przez 81 lideréw
i liderek dziatajagcych oddolnie na obszarze rewitalizacji.
Z pozyskanych informacji wynika, ze inicjatywy po-
dejmowane na tym obszarze ogniskujg sie wokét kilku
wiodacych zagadnien, do ktorych naleza: (1) material-
ne i niematerialne wsparcie mieszkancow, (2) dziata-
nia majgce na celu promowanie lokalnych talentow,
(3) dziatania edukacyjne (np. szkolenia i warsztaty),
(4) inicjatywy kulturalne, (5) dziatania informacyjne
i integracyjne (wzmacnianie wiezi spotecznych wsréd
mieszkancow), (6) inicjatywy obywatelskie (np. przygoto-
wywanie i sktadanie projektéw oraz lobbowanie w in-
stytucjach miejskich), (7) promowanie aktywnosci
ekonomicznej lokalnych podmiotéw gospodarczych,
(8) integracja instytucjonalna (zaciesnianie wspotpra-
cy z innymi organizacjami i instytucjami, ktore funk-

cjonujg na obszarze rewitalizacji) oraz podejmowanie
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dziatan koordynacyjnych w przypadku inicjatyw ogolnoosiedlowych, a takze (9) inicjatywy
na rzecz zwiekszania poczucia bezpieczenstwa mieszkancow.

Nalezy podkresli¢, ze podziat na wskazane grupy tematyczne jest umowny. Szereg
przedsiewzie¢ podejmowanych na obszarze rewitalizacji ma charakter ztozony, taczac
w sobie watki edukacyjne, integracyjne oraz kulturalne. Wskazywane przez dziataczy
inicjatywy zostaty jednak przyporzadkowane do poszczegolnych kategorii, aby podkre-
éli¢, jakiego rodzaju dziatania mozna podjac¢ z wykorzystaniem istniejagcych zasobow, by
w ten sposob odpowiedziec¢ na cele procesu rewitalizaciji.

Co wazne, reprezentanci podmiotéw dziatajgcych na obszarze rewitalizacji nie tylko
wskazywali, ze realizujg juz réznego rodzaju inicjatywy we wspomnianych obszarach,
ale tez wyrazili gotowos$c¢ kontynuacji podobnych przedsiewzie¢ w przysztosci. Wyjatek
stanowi tu grupa inicjatyw nakierowanych na podnoszenie poczucia bezpieczenstwa.
O ile zagadnienie to nie odgrywato istotnej roli w dotychczas realizowanych projektach,
o tyle zyskuje ono wyraznie na znaczeniu w kontekscie dziatan planowanych. Sugeruje
to nasilenie wyzwan, napiec i konfliktow spotecznych na obszarze rewitalizacji, ktére
dostrzegata juz wczesniej spotecznos¢ lokalna (na co wskazujg wyniki przywotywanych
wczesniej konsultacji spotecznych), ale przeciwdziatanie tym zjawiskom nie stanowito
dotad kluczowej osi dziatan podmiotow lokalnych. Rosngce znaczenie tej kwestii po-
twierdzajg rowniez uzupetniajgce spotkania z liderami i liderkami lokalnymi, ktore zosta-

ty zorganizowane na ich prosbe juz po zgromadzeniu danych w formie kwestionariuszy.

3.1. Materialne i1 niematerialne wsparcie innych mieszkancow

Wsrod dotychczasowych dziatan podejmowanych przez podmioty lokalne na rzecz
pomocy innym wymieni¢ mozna m.in. aktywny wspotudziat w organizacji wydarzen
charytatywnych o charakterze ogdlnopolskim. Jednoczesnie respondenci wskazywa-
li na przedsiewziecia stricte lokalne, jak np. konsultacje z pomocy spotecznej, porady
psychologiczne i prawne dostepne nieodptatnie dla wszystkich mieszkancow. Uwage
zwraca rowniez biezagce wsparcie dla podopiecznych domow opieki spotecznej oraz
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej. W tym ostatnim wypadku niezwykle istotny
byt fakt, ze reprezentanci MOPS-u wykazywali sie duzg kreatywnoscig w definiowaniu
sposobow pomocy innym, angazujac mieszkancow i inne podmioty lokalne w zroznico-

wane formy wsparcia. Do tej pory podjeto m.in. szereg inicjatyw nakierowanych na dys-
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trybucje zywnosci wsrod osob starszych, ubogich i bezdomnych. Realizowano réwniez
przedsiewziecia uwrazliwiajgce na problem samotnosci, m.in. poprzez dostarczanie
kartek swigtecznych do oséb samotnych. Na obszarze rewitalizacji organizowano takze
koncerty charytatywne oraz inscenizacje teatralne w domach seniora.

Istotny jest fakt, ze instytucje i organizacje z obszaru rewitalizacji planujg nie tylko
kontynuacje wskazanych dziatan, ale tez rozszerzenie ich zakresu. Liderzy i liderki wska-
zywali m.in. na dgzenie do utworzenia punktu poradnictwa i terapii rodzinnej oraz grupy
wsparcia dla ofiar przemocy domowej. Planowane jest rowniez wsparcie osob i rodzin

z doswiadczeniem choroby psychicznej. Co wazne, w ksztattowaniu tych inicjatyw wi-
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doczna jest proba zaciesniania wiezi miedzy mieszkancami oraz zorganizowania prac
na zasadzie sieci samopomocy. Dzieki temu dziatania lokalne wpisujg sie w zatozenia
przygotowywanej Strategii Rozwoju Ustug Spotecznych oraz aktualne trendy pracy ze
spotecznoscia lokalna, wedle ktérych sieciowanie i szerokie wykorzystanie potencja-
tu samych mieszkancéw stanowi jeden z kluczowych instrumentéw przeciwdziatania
problemom spotecznym.

Warto przy tym zauwazyc, ze sieciowanie uwzglednia nie tylko wspétprace miedzy
mieszkancami, ale tez miedzy instytucjami funkcjonujgcymi na obszarze rewitalizacji.
Tak jest w przypadku inicjatyw dotyczacych dostarczania zywnosci do oséb potrze-
bujacych. Swojg gotowos¢ do realizacji tego rodzaju przedsiewzie¢ wyraza nie tylko
MOPS (szeroko wspotpracujgcy z mieszkancami i wolontariuszami), ale tez grupy
uczniow i mieszkancow scisle wspodtpracujgcych z Centrami Aktywnosci Lokalnej oraz
szkotami podstawowymi.

Dazenie do pomocy innym uwzglednia réowniez wykorzystanie zewnetrznych zré-
det finansowania - aktywni mieszkancy oraz lokalne organizacje i instytucje angazuja
sie w przygotowywanie wnioskdéw grantowych, m.in. do programow takich jak Mikro-
granty, Dolnoslgski Fundusz Matych Inicjatyw oraz konkurséw organizowanych przez
Narodowy Instytut Wolnosci. Z tego wzgledu podejmowaniu dziatan pomocowych
towarzyszy poszukiwanie atrakcyjnej formuty tych przedsiewzie¢, co zwieksza szanse
na pozyskanie wsparcia zewnetrznego.

Kreatywne spojrzenie na dziatania pomocowe ma tez na celu szersze zaintereso-
wanie dang inicjatywa mieszkancow obszaru rewitalizacji. Za przyktad moga tu stu-
zy¢ dziatania reprezentantéw jednego z osiedli, ktorzy zdecydowali sie wykorzystac
lokalng tradycje kulinarng, by zrealizowa¢ akcje skierowang do osob potrzebujgcych
w potaczeniu z warsztatami kulinarnymi dla mieszkancéw oraz degustacjg potraw
przygotowanych w oparciu o $laskie i wroctawskie przepisy. Podejmowane sg row-
niez inicjatywy stuzace zwrdceniu uwagi na potrzeby coraz liczniejszej grupy oséb
starszych. Dziataniom tym towarzysza czesto festyny senioralne, ktére maja na celu
integracje srodowiska lokalnego oraz promowanie talentow i aktywnosci osob star-
szych (co jest wazne w kontekscie proby przetamania stereotypowych wyobrazen na

temat starosci).
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Nalezy tez podkresli¢, ze liderzy i liderki zachowuja
swiadomos$é zmieniajacych sie wyzwan i wynikajacej

Z tego koniecznosci modyfikowania podejmowanych
dziatan. Przedstawiciele podmiotéw wypetniajacych
kwestionariusz planuja inicjatywy streetworkingowe,
ktére moga przybraé mocno zindywidualizowana forme
pomocy (oferowang w miejscu przebywania osob
wykluczonych z dotychczasowych form wsparcia).
Jednoczesnie, ze wzgledu na poczucie wykluczenia
znacznej czesci mieszkancow z dotychczasowych
dziatan integracyjnych i kulturalnych, planowana jest
modyfikacja formuly wydarzen artystycznych i sasiedzkich
- tak, by pod wzgledem zatozen, tresci oraz sSrodkow
wyrazu statly sie bardziej zrozumiate dla przecietnego
mieszkanca obszaru rewitalizacji, a takze zachecaty

go do wspoétdziatania z organizatorami wydarzen takze
przy innych aktywnosciach o charakterze lokalnym.

3.2. Promowanie lokalnych talentow

Skuteczne prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych wymaga identyfikacji oraz wykorzy-
stania roznorakich talentéw i umiejetnosci mieszkancow. Mozna tu wskazac przynaj-
mniej trzy korzysci z szerokiego wtaczenia mieszkancow w realizowane dziatania.
Po pierwsze, rodzi to odpowiedzialno$é za podejmowane inicjatywy i zwieksza prawdo-
podobienstwo ich dtugofalowej kontynuacji przez samych mieszkancéw. Po drugie, tego

rodzaju dziatania sprzyjajq rozpowszechnianiu wiedzy o kompetencjach poszczegolnych
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0s6b wsrod pozostatych cztonkow spotecznosci lokalnej (co daje szanse na wykreowa-
nie mikroobiegow wymiany, wzajemnego wsparcia i ptatnych ustug na poziomie lokal-
nym). Po trzecie wreszcie, promowane osoby zyskujg szanse na wzmocnienie poczucia
sprawczosci, lokalnej tozsamosci oraz dalszy rozwéj umiejetnosci przy wsparciu otocze-
nia. Integralnym elementem promowania talentéw sg bowiem dziatania edukacyjne,
ktére majg pomdc w podnoszeniu kompetencji adresatow poszczegdlnych inicjatyw.

Tematyka przedsiewzie¢ nakierowanych na identyfikacje i promowanie talentéw
byta zroznicowana. Czes$¢ z nich dotyczyta ksztattowania kompetencji zwigzanych z orga-
nizowaniem i przewodzeniem pracy w grupie oraz diagnozowania potrzeb spotecznosci
lokalnej. Miato to stuzy¢ wyksztatceniu grupy liderow i liderek, ktorzy byliby zdolni do
kreowania inicjatyw sgsiedzkich i aktywizowania mieszkancow do wspdlnego dziata-
nia na obszarze rewitalizacji. Staraniom tym towarzyszyty zachety w postaci bonow
na realizacje mikroprojektow sasiedzkich - zgodnych z zgodnych z oczekiwaniami

i kompetencjami uczestnikow wspomnianych warsztatow.
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Wsrod innych dziatan stuzacych promowaniu talentéw dominowato tradycyjne ro-
zumienie tego pojecia, zwigzane z inicjatywami o charakterze kulturalnym. Lokalne
podmioty i organizacje aktywnie wspotpracowaty ze szkotami w celu realizacji cyklu
artystycznych spotkan warsztatowych dla dzieci i mtodziezy, wtgczajagc w to zajecia
teatralne, plastyczno-scenograficzne i taneczne. Na szczegdlng uwage zastuguje
réwniez realizacja przedstawien z udziatem senioréw, ktérzy m.in. tworzg staty ze-
spot teatralny i wystawiajg sztuki inspirowane lokalnymi historiami (co wazne, byto to
kilka oddzielnych inicjatyw, powstajgcych dzieki miedzyinstytucjonalnej wspotpracy
MOPS-u, instytucji kultury oraz organizacji pozarzadowych).

Ponadto na obszarze rewitalizacji organizowano lokalne festiwale, w ramach kto-
rych odbywaty sie wystepy debiutantow i solistow. W trakcie festiwali zbierano, pu-
blikowano i promowano teksty oraz fotografie przygotowywane przez mieszkancow
i dotyczace historii zamieszkiwanych przez nich osiedli. Lokalni spotecznicy byli rowniez
zaangazowani w przygotowywanie autorskich audycji i aloumow na temat przesztosci
i terazniejszosci poszczegdlnych fragmentéw obszaru rewitalizacji. W ten sposéb pro-
mowano tworczosé poszczegolnych mieszkancow, wtgczano ich w proces realizacji
dziatan, a takze rozpowszechniano osobiste historie oséb zainteresowanych udziatem
w organizowanych przedsiewzieciach (co jest istotne z punktu widzenia integracji
spotecznej). Na obszarze rewitalizacji wydawane sg rowniez magazyny kulturalne
i osiedlowe (np. Zin Otbin, KsieZIN), ktére koncentrujg sie na zbieraniu i promo-
waniu prac stworzonych przez osoby zamieszkujgce wybrane fragmenty obszaru
rewitalizacji.

Poza kontynuacjg wspomnianych dziatan widoczne jest przesuniecie akcentu
w strone organizowania dziatalnosci wystawienniczej i promocyjnej na obszarze rewi-
talizacji. Liderzy i liderki, ktorzy wypetnili kwestionariusz, planuja dalszy rozwéj (badz
stworzenie) przestrzeni, w ktérych bedg prezentowane prace szerzej znanych arty-
stow, ale tez mieszkancow obszaru rewitalizacji zaangazowanych w warsztaty arty-
styczne lub utrzymujacych kontakt z poszczegoélnymi organizacjami. W planach jest
rowniez prezentacja dorobku nowych twoércow sztuk wizualnych, audiowizualnych
i dziatan performatywnych, a takze rozszerzenie dziatalnosci informacyjnej w celu
promowania aktywnosci kulturalnej i turystycznych waloréw wybranych fragmentow
obszaru rewitalizacji. Dziatania te faczone sg z aktywnoscig warsztatowg oraz daze-
niem do organizacji wydarzen plenerowych - wystaw i koncertow, a takze animacji

kulturalnej mieszkancow.
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Planowany jest tez dalszy rozwoj programow stuzacych wytanianiu i ksztatceniu lide-
row i liderek, ktorzy byliby w stanie mobilizowaé cztonkéw spotecznosci lokalnej do
projektowania mikroprzedsiewziec¢ osiedlowych (np. poswieconych zazielenianiu osie-
dli czy zwiekszaniu roli osob starszych w dziataniach lokalnych), a takze pozyskiwania
srodkow na ich realizacje.

Czesc¢ przedsiewzie¢ zaktada wspodtprace z duzymi instytucjami funkcjonujgcymi na
obszarze rewitalizacji (jak np. Uniwersytet Wroctawski), a takze z organizacjami kultural-
nymi i spotecznymi, ktore byty wtgczone w realizacje poprzednich edycji poszczegol-
nych inicjatyw. Oznacza to, ze wiele istniejacych partnerstw sprawdzito sie, a realizacja
planéw przedstawionych przez poszczegolnych liderow i poszczegolne liderki stwarza
szanse ha zaciesnienie oraz rozszerzenie wspotpracy miedzyinstytucjonalnej.

Mimo rozwijajacej sie wspotpracy miedzy organizacjami znajdujacymi sie na obsza-
rze rewitalizacji problemem zgtaszanym przez niektore instytucje pozostaje brak od-
powiedniej przestrzeni wystawienniczej. W rezultacie czesc¢ inicjatyw jest prowadzona
poza obszarem przewidzianym do rewitalizacji, co utrudnia osiagniecie celéw integra-
cyjnych (gtownie budowania wiezi miedzy miejscowymi tworcami a spotecznoscia lo-
kalng). Problem ten mozna rozwigza¢, wygospodarowujac na ten cel dodatkowe lokale,
przesuwajac akcent na wydarzenia organizowane w przestrzeni otwartej lub animujac
rozwoj wspotpracy z instytucjami, ktore mogtyby udzieli¢ dostepu do odpowiednich

pomieszczen.

3.3. Dziatania edukacyjne

Promocja talentow taczy sie z realizacjq inicjatyw edukacyjnych, ktére pomagaja rozwi-
ja¢ uzdolnienia artystyczne i umiejetnosci spoteczne mieszkancow obszaru rewitalizacji.
Zakres realizowanych dziatan edukacyjnych jest jednak na tyle szeroki, ze mozna mu
poswieci¢ odrebng czesc¢ raportu. Szereg inicjatyw koncentruje sie na rozwoju kre-
atywnosci dzieci i mtodziezy ze szczegdlnym uwzglednieniem edukacji kulturowe;j
i lokalnego dziedzictwa kulturowego obszaru rewitalizacji, a takze warsztatow teatral-
nych, scenograficznych, multimedialnych i tanecznych. Realizowane zajecia dotyczy-
ty ponadto projektowania rzeczywistosci wirtualnej oraz dziatan z zakresu ekologii
i ratowania zagrozonych gatunkow zwierzat. Warsztaty obejmowaty réowniez takie

tematy, jak: szkolenia z zakresu uwaznosci, ktore pomagajg w redukowaniu stresu,
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w ¢éwiczeniu koncentracji, radzeniu sobie z emocjami, a takze w budowaniu warto-
$ciowych relacji. W dodatkowe inicjatywy edukacyjne wtaczaty sie placowki oswia-
towe, mobilizujgc mieszkancow do udziatu i organizujgc prace uczniow pod katem
wspotpracy z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi.

Oprocz aktywnosci edukacyjnej koncentrujgcej sie na dzieciach i mtodziezy, na
obszarze rewitalizacji podejmowano wiele dziatan wykorzystujacych specyfike i wa-
lory obszaru, adresowanych do innych grup wiekowych, np. na osiedlu Otbin szero-
ko odwotywano sie do istniejgcych ogrodéw dziatkowych, proponujgc mieszkancom
warsztaty ogrodnicze, ekologiczne i artystyczne (np. poezja, malarstwo dziatkowe,
kulinaria), a takze starajac sie integrowac spotecznos¢ lokalng ze starszymi dziatkow-
cami. Watek ekologiczny pojawiat sie tez w szeregu inicjatyw podejmowanych przez
dziataczy zainteresowanych ksztattowaniem dobrych nawykéw wsrod mieszkancéow
oraz promowaniem ekologicznych wzorcow gospodarowania odpadami. Towarzyszy-
ty temu dziatania na rzecz poprawy estetyki najblizszego otoczenia, np. zaktadanie
niewielkich ogrodkéw w sasiedztwie budynkow mieszkalnych, nad ktoérymi opieke
mieli sprawowac uczestnicy warsztatow integracyjnych i ekologicznych. Ponadto do
0s6b dorostych (a szczegdlnie osob w wieku senioralnym) kierowano oferte warsz-
tatow komputerowych, krawieckich i tanecznych. Te ostatnie byty potgczone z pro-
mowaniem historii stylow tanecznych oraz konczyty sie wspolnymi potancéwkami.
Organizowano takze pokazy filmowe przyblizajgce mieszkancom produkcje poszcze-
goélnych twoércow.

Duzo podejmowanych inicjatyw opierato sie na wykorzystaniu zewnetrznych zrodet
finansowania, wsréd ktérych wymieni¢ mozna przede wszystkim programy lokalne,
nastepnie zrédta krajowe, a jedynie w nielicznych przypadkach konkursy miedzyna-
rodowe. Poszczegodlne dziatania opieraty sie rowniez na wspodtpracy lokalnych orga-
nizacji pozarzadowych i wzajemnej wymianie dostepnych zasobow (np. pomieszczen
umozliwiajgcych organizacje spotkan). Liderzy i liderki wskazywali takze na stopniowe
rozszerzanie wspotpracy z innymi podmiotami zaangazowanymi w promocje i eduka-
cje mieszkancow na obszarze rewitalizacji.

Warto réwniez zauwazyé, ze poszczegodlne dziatania byty prowadzone zaréowno
w oparciu o state pracownie warsztatowe, wykorzystanie infrastruktury plenerowe;j,
podejmowane juz inicjatywy podworkowe, jak tez przy okazji cyklicznych wydarzen
plenerowych (np. $wieto ulicy). Waznym miejscem spotkan warsztatowych okazywaty

sie wnetrza podworkowe jako przestrzenie bliskie miejscu zamieszkania i majace po-
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tencjat do wtaczania grup zazwyczaj nieuczestniczacych w wydarzeniach animacyj-
nych czy edukacyjnych.

Deklaracje liderow i liderek wskazuja, ze dziatania edukacyjne beda przez nich kon-
tynuowane. Wsrod plandéw znalezé mozna przedsiewziecia z zakresu edukacji eko-
logicznej oraz inicjatywy dotyczace utrzymania porzadku, co wskazuje na istotne
znaczenie tego zagadnienia dla aktywnych mieszkancow obszaru rewitalizacji. Pla-
nowane sg m.in. zajecia dla uczniéw polegajgce na tworzeniu ogrodéw warzywnych,
a takze warsztaty dotyczace segregacji $mieci, znaczenia terenow zielonych w oto-
czeniu miejsca zamieszkania oraz niemarnowania kupowanej zywnosci.

Widoczna jest takze proba kreowania nowej oferty edukacyjno-artystycznej nakie-
rowanej na promocje réznych kultur, wspotprace ze spotecznosciami migranckimi badz

organizacje warsztatow rzemiesIniczych czy rekodzielniczych.

Liderzy i liderki lokalnych spotecznosci dostrzegaja rowniez
koniecznos¢ przesuniecia akcentu z dziatalnosci kulturalnej
na edukacje zwigzang z umiejetnym wykorzystaniem
funduszu remontowego, pozyskiwaniem dofinansowan

do modernizacji budynkéw i wspétpracy z ich zarzadcami.
Sugeruje to, Zze aktualna struktura wtasnosciowa budynkéw
(rozdrobnienie wtascicielskie) oraz ich stan techniczny
stawiajq przed mieszkancami szereg wyzwan, do ktérych
nie byli dotad nalezycie przygotowani. Wieksze
zaangazowanie we wspolne dziatania na rzecz zasobu
lokalowego to rowniez okazja do integracji spotecznej, ktéra
moze byé konieczna wobec stopniowego naptywu nowych
mieszkancow i rozluzniania dawnych wiezi sgsiedzkich.
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3.4. Inicjatywy kulturalne

Na obszarze rewitalizacji realizowanych jest wiele inicjatyw kulturalnych, takich jak
koncerty, recitale, prelekcje, prezentacje, dyskusje panelowe, wystawy oraz inne wy-
darzenia cykliczne. Tematyka organizowanych wydarzen jest zréznicowana.

Z jednej strony s3 to inicjatywy, ktére majg wymiar uniwersalny i nie s tematycznie
zwigzane z historig badz walorami obszaru rewitalizacji. Do tej kategorii wydarzen zali-
czaja sie np. inicjatywy literackie, w ramach ktérych omawiane sg wybrane kwestie li-
teratury swiatowej oraz literatury staropolskiej. Jednoczesnie do tej kategorii zaliczy¢

mozna projekty zwigzane z upamietnianiem historii Polski.

Druga kategoria wydarzen obejmuje inicjatywy promujgce interesujgce aspekty ob-
szaru rewitalizacji, np. historie, architekture czy uktad urbanistyczny wybranych cze-
$ci osiedli. Czesto wystepujagcym elementem tych wydarzen jest che¢ eksponowa-
nia waznych i osobistych historii mieszkancéw tego obszaru, jak tez wtgczania ich
w prace nad poszczegodlnymi przedsiewzieciami. Do tego rodzaju inicjatyw nalezy

m.in. wydanie albumu, ktéry zawiera dostarczone przez mieszkancow archiwalne
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i aktualne zdjecia poszczegodlnych fragmentow osiedla. Mozna tu rowniez wymienié
z mieszkancami i zwienczone premierami amatorskich spektakli. Wsrod interesuja-
cych przedsiewzie¢ wskazac tez nalezy akcje malowania i renowacji murali na osiedlo-
wych podworkach, ktora byta prowadzona przy wspdétudziale mieszkancow. To wazna
inicjatywa utatwiajgca nie tylko promocje sztuki, ale tez wzmacnianie identyfikacji
spotecznosci lokalnej z osiedlem oraz budowanie poczucia odpowiedzialnosci za oto-
czenie miejsca zamieszkania. Jednoczesnie czesc¢ liderow zaangazowanych w prace
nad muralami zwracata uwage, ze jest to przedsiewziecie skomplikowane organizacyj-
nie, ktére nie zawsze tatwo dokonczy¢. W rezultacie przybiera ono charakter etapowa-
ny i wymaga dobrej koordynacji ze strony lideréw.

Do planowanych przedsiewzie¢ nalezg takze inicjatywy zwigzane z rozwojem lub
tworzeniem nowych miejsc dla sztuki, np. rozwoj dziatalnosci Studia na Grobli, stwo-
rzenie przestrzeni do dziatan artystycznych, spotecznych i kulturalnych na Kleczkowie
czy utworzenie kawiarni w Galerii SIC! BWA Wroctaw, w ktérej promocja sztuki wspot-
czesnej bytaby potgczona z promocija historii Kosciuszkowskiej Dzielnicy Mieszkanio-

wej przy wspotudziale pobliskiej grupy sasiedzkiej.

3.5.Dziatania informacyjne i integracyjne

Dziatania stuzace integracji spotecznosci lokalnej to jeden z najczesciej wskazywa-
nych przez liderow i liderki rodzajéw aktywnosci. Popularng forma integracji wcigz
pozostaje organizacja otwartych spotkan, ktére maja miejsce przy okazji réznych
$wiat i wydarzen. Oprocz cyklicznych piknikéw rodzinnych oraz imprez sportowych
mieszkancom proponowano m.in. wspoélne wykonywanie ozddb swigtecznych, kto-
re nastepnie wieszano na choinkach osiedlowych. Bardzo aktywne na polu dziatan
integracyjnych pozostawaty placowki oswiatowe, regularnie zapraszajagc na zawody
sportowe, zabawy i zachecajgc do udziatu w konkursach celebrujgcych Dzien Matki,
Dzien Dziecka oraz Dzien Ojca. Warto réwniez nadmienic, ze w organizacje festynow
wtaczano podopiecznych Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, ktorzy byli odpo-
wiedzialni za tworzenie i prowadzenie poszczegdlnych stoisk. Starano sie takze wyto-
ni¢ grupe aktywnych mieszkancow, zdolnych do statego wsparcia (w formie organiza-

cyjnej i artystycznej) cyklicznych wydarzen osiedlowych.
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Do waznych inicjatyw na tym polu nalezy réwniez zaliczy¢ obchodzenie Europej-
skiego Dnia Sasiada. Byt on realizowany na kilku osiedlach zaliczonych do obszaru
rewitalizacji, a jego gtownym celem jest integracja i wspotpraca mieszkancow pod-
czas otwartych spotkan i warsztatéw, m.in. ze zdrowych nawykoéw odzywiania, pra-
cy z masg solng, malowania na szkle, scrapbookingu, sztuki wielkoformatowej etc.
Wspomnianemu wydarzeniu towarzyszyty rowniez inne przedsiewziecia spoteczne,
np. utworzenie na portalu spotecznosciowym grupy stuzacej do dzielenia sie srodka-

mi transportu oraz organizacji grupowych zakupéw. Z tego wzgledu szereg lokalnych

W swietle informacji pozyskanych od liderow i liderek

forma spotkan w otwartej przestrzeni osiedlowej jest
wysoce pozadana, gdyz zwieksza szanse na dotarcie do
mieszkancow, ktérzy do tej pory nie brali udziatu w zadnych
przedsiewzieciach o charakterze integracyjnym. Choé¢
spotkania organizowane w konkretnych placowkach
rowniez cieszg sie popularnoscia, to jednak czesto pojawiaja
sie na nich te same osoby, co sprawia, ze efekt wiaczania
osob spoza konkretnej grupy pozostaje ograniczony.
Wydarzenia prowadzone w otwartej przestrzeni osiedla
odbywaty sie dotad w réznych miejscach, wliczajac

w to parki, ogrody dziatkowe oraz tereny przynalezne
instytucjom publicznym (m.in. uczelniom oraz muzeom).

Co jednakistotne, wielu lideréw i wiele liderek zwracato uwage
na znaczenie przestrzeni podwoérkowych jako najblizszych
cztonkom spotecznosci lokalnej i dajacych najwieksze

szanse ha zaangazowanie duzej grupy mieszkancow.
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instytucji i organizacji angazowato sie w prowadzenie warsztatow, ktérych zasadni-
czym celem byta integracja mieszkancow wokot przestrzeni podwoérzowych. Jak
juz wspomniano wczesniej, cze$¢ tych spotkan dotyczyta kompetencji zwigzanych
z tworzeniem i prowadzeniem przydomowych ogrédkow, przy czym istotnym ele-
mentem byto tez sieciowanie zainteresowanych osob - tak, by dzielity miedzy soba
odpowiedzialno$¢ za zagospodarowane w ten sposob miejsca. Mieszkancoéw anga-
zowano rowniez w sadzenie roslin oraz sprzatanie przestrzeni osiedlowej, choc¢ tego
rodzaju akcje wykraczaty poza najblizsze otoczenie miejsca ich zamieszkania. Cze$c¢
przedsiewzie¢ byta skierowana do dzieci (jak np. warsztaty z animatorami), jednak
organizowano rowniez projekty miedzypokoleniowe adresowane do réoznych grup
wiekowych.

Cztonkow spotecznosci lokalnej aktywizowano takze poprzez inne inicjatywy ogol-
noosiedlowe, jak np. wspolne czytanie na trawie oraz przenoszenie ksigzek do nowe;j
siedziby biblioteki. Organizowano tez spotkania konsultacyjno-informacyjne (czesto
przy okazji piknikow osiedlowych), podczas ktorych mieszkancy mieli okazje poznac¢
swoich radnych, organizacje i instytucje dziatajgce na terenie osiedla, a takze poroz-
mawiac¢ o problemach osiedlowych. Mieszkancy - w tym dzieci i mtodziez - mogli
uczestniczy¢ w spacerach po okolicy i odkry¢ interesujgce rejony obszaru rewitaliza-

cji (wlaczajac w to przestrzenie podworzowe).
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Popularng forma integracji pozostajg rowniez lokalne sieci wymiany. W ostatnich
latach na obszarze rewitalizacji propagowano m.in. idee less waste i dzielenia sie
zywnoscia, koordynowano wymiane ksigzek, organizowano tzw. pchle targi oraz giet-
de fonograficzng. W celu integracji mieszkancow otwierano takze swietlice oraz ka-
wiarnie sasiedzkie, ktore stanowig przestrzen wydarzen kulturalnych, warsztatéw oraz
wymiany informacji o wydarzeniach osiedlowych. Dystrybucja informacji zajmuja sie
takze infopunkty, ktore prowadza kalendarz z wydarzeniami, jakie majg miejsce na
wybranych fragmentach obszaru rewitalizacji, a takze organizujg spotkania z przed-
stawicielami instytucji miejskich. W trakcie zebran z urzednikami zbierane sa pytania
mieszkancow dotyczace problemow osiedlowych, a nastepnie przygotowywana jest
drukowana broszura z odpowiedziami uwzgledniajgcymi informacje przekazane przez
poszczegolne instytucje.

Integracje spoteczng prowadzono takze poprzez odwotywanie sie do osobistych
przezy¢ oraz wspolnych zainteresowan mieszkancow. W trakcie pandemii zorganizo-
wano m.in. akcje, podczas ktérej mieszkancy pisali po fragmencie powiesci dzieja-
cej sie na jednym z osiedli zaliczonych do obszaru rewitalizacji. Wydawano rowniez
wspottworzong przez mieszkancéw gazete osiedlowa, a takze przygotowywano bro-
szury z osobistymi historiami oraz tworzono na ich podstawie stuchowiska.

Warto tez podkresli¢, ze na obszarze rewitalizacji pojawiaja sie organizacje i insty-
tucje - jak np. Osrodek Dziatan Artystycznych ,Firlej” - ktore starajg sie wprowadzac
konkursy grantowe integrujgce aktywnych mieszkancow. W tym konkretnym przy-
padku nabor inicjatyw byt skierowany do wszystkich mieszkancow (ze szczegdlnym
uwzglednieniem mtodziezy i oséb z niepetnosprawnosciami), ktorzy chcieli zrealizo-
wac dziatanie lokalne przy profesjonalnym wsparciu miejskiej instytucji. Preferowano
projekty muzyczne, jednak nie wykluczano wsparcia rowniez innych rodzajow przed-
siewziec. Co jednak szczegodlnie istotne, tego rodzaju programy grantowe moga sta-
nowic¢ cenne uzupetnienie ogélnomiejskich programéw wsparcia (np. Mikrograntow),
a ich zaletg jest ciggte wsparcie profesjonalistow, ktorzy moga odpowiednio ukierun-
kowa¢ dziatanie mieszkancow ubiegajgcych sie o dofinansowanie.

Wiekszo$¢ sposrod wskazanych inicjatyw ma charakter rozwojowy, co oznacza, ze
poszczegolne organizacje i instytucje planuja ich kontynuacje w najblizszych latach.
Wsrod przygotowywanych do realizacji pomystéw, ktore korespondujg z celami dzia-
tan rewitalizacyjnych, wymieni¢ mozna réwniez gry terenowe stuzgce poznaniu po-

szczegolnych fragmentdw obszaru rewitalizacji, Swieta ulic, parady sgsiedzkie pota-
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czone z piknikami integracyjnymi oraz spacery architektoniczne eksponujgce walory
poszczegolnych miejsc.

Warte uwagi wydajg sie plany utworzenia banku nasion, a takze przygotowania do
stworzenia wolontariatu sgsiedzkiego i banku czasu, w ramach ktérego mieszkancy
bedg mogli wymienia¢ sie swoimi umiejetnosciami i korzysta¢ z ofert innych sasia-
déw. Wspomniana inicjatywa zaktada tez stworzenie grup wolontariatu generacyj-
nego (mtodziezy, osob dorostych i seniorow). Aby zaciesni¢ wiezi miedzy mieszkan-
cami, planowane jest takze przeprowadzenie dziatania polegajgcego na sgsiedzkim
odwiedzaniu sie w mieszkaniach na Otbinie oraz poznawaniu architektury i wystroju
ich wnetrz. Projektowane dziatania ktada tez szczegolny nacisk na wzmocnienie ,po-
mystow podworkowych”. Liderzy i liderki podkreslaja, ze czes¢ infrastruktury, ktéra
zostata stworzona w przestrzeniach podworzy, ulegta juz degradaciji. Z tego wzgledu
planujg m.in. odnowe ogrodow spotecznych przy wspoétudziale spotecznosci lokal-
nych oraz integrowanie nowych i starych mieszkancéw w ramach dziatan stuzacych
poprawie stanu technicznego i wizualnego infrastruktury podworkowe;j.

Kontynuowane beda tez prace kronikarskie majace na celu gromadzenie osobistych
i rodzinnych historii oraz zdje¢ mieszkancow obszaru rewitalizacji, a takze dalszg ich
publikacje. Dodatkowo na niektérych osiedlach planowane jest tagczenie materiatow
powojennych z artefaktami, ktore przybliza przedwojenne dzieje poszczegolnych
fragmentéw rewitalizowanej czesci miasta.

Liderzy i liderki ktadg rowniez nacisk na profesjonalizacje aktywnosci mieszkancow.
Dziataniom aktywizacyjnym, stuzagcym zainteresowaniu blizszym i dalszym otocze-
niem i budujgcym poczucie wptywu na to otoczenie, coraz czesciej towarzysza
warsztaty dotyczace tworzenia profesjonalnych kampanii spotecznych, promocyj-
nych i informacyjnych. Lokalne organizacje i instytucje zamierzajg wtacza¢ w te
aktywnos¢ specjalistow spoza srodowiska lokalnego, ktorzy majg doswiadczenie
w promowaniu ustug i produktow komercyjnych.

Ponadto w planowanych dziataniach pojawia sie watek pandemiczny. Grono
lideréw i liderek zdaje sobie sprawe z negatywnych konsekwencji pandemii, dlatego
czes$¢ z nich stara sie tgczy¢ integracje osiedlowa z elementami wsparcia psy-

chologicznego.
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3.6.Inicjatywy sasiedzkie i osiedlowe

Relatywnie duzo przedsiewzie¢ zaliczonych do kategorii inicjatyw lokalnych byto re-
alizowanych przez liderow i liderki z nieformalnych grup sasiedzkich. Szereg dziatan
zostato podjetych ze wzgledu na dostepnosé¢ programoéw partycypacyjnych, takich
jak Wroctawski Budzet Obywatelski, Fundusz Osiedlowy oraz Mikrogranty. Liderki
i liderzy wymienili sporo projektow, ktore sktadano nie tylko samodzielnie, ale tez we
wspotpracy z innymi organizacjami i instytucjami (o czym $wiadczy m.in. przywoty-
wanie tych samych dziatan w wypowiedziach réznych lideréw i liderek).
Przygotowywanie aplikacji byto czesto potaczone ze sktadaniem wnioskéw do miejsco-
wych planéw zagospodarowania przestrzennego oraz Studium kierunkéw i uwarunkowan
rozwoju przestrzennego Wroctawia. Liderzy i liderki wysytali rGwniez pisma do instytucji od-
powiedzialnych za infrastrukture drogowa (np. do Zarzadu Drog i Utrzymania Miasta). Podej-
mowanie tych dziatan tgczyto sie tez z propagowaniem ich poprzez media spotecznosciowe,

a takze zbieraniem podpisoéw mieszkancow na rzecz poparcia sktadanych propozyciji.
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Wsérod wymienianych form dziatania znalezé mozna réwniez nieformalne proby
wptywu na zarzagdcow budynkéw, szczegolnie w sytuacji, gdy mieszkancy mieli poczu-
cie, ze budynki nie sg nalezycie konserwowane przez instytucje, ktérym powierzono
opieke nad mieniem.

Liderzy i liderki wspierali przeprowadzenie konsultacji spotecznych w sprawach,
ktére okazywaty sie istotne z ich punktu widzenia. Konsultacjom towarzyszyty cze-
sto akcje zbierania podpisow zwolennikow i przeciwnikow poszczegodlnych rozwigzan
oraz dziatania uzupetniajgce inicjatywy np. Rad Osiedli, polegajgce na dotarciu do
mieszkancow, ktorzy nie korzystajg z mediow spotecznosciowych i z duzym prawdo-
podobienstwem nie wypetniajg ankiet internetowych.

Z zebranych informacji wynika, ze obszar rewitalizacji charakteryzuje sie wystepowa-
niem kilku wiodacych tematow, ktére w najwiekszym stopniu mobilizujg spotecznosé lo-
kalng do dziatania oraz moga stanowi¢ wazny instrument aktywizacji spotecznej w toku

dziatan rewitalizacyjnych. Po pierwsze, takim tematem jest kwestiach zieleni, w tym
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réwniez tworzenia nowych przestrzeni rekreacyjnych. Niektore dziatania na rzecz utwo-
rzenia parkéw nie ograniczaty sie do zgtaszania projektow w ramach Wroctawskiego
Budzetu Obywatelskiego. Sktadano takze wnioski i uwagi na etapie tworzenia miejsco-
wych planéw zagospodarowania przestrzennego oraz opracowywania Studium uwa-
runkowan kierunkéw i zagospodarowania przestrzennego. Ponadto mieszkanki i miesz-
kancy zwracali sie z wnioskami do podmiotéw takich jak Agencja Mienia Wojskowego
oraz Polskie Koleje Panstwowe, aby zarzadzane przez nich tereny zostaty, zgodnie z za-
pisami zawartymi w ww. dokumentach, przeznaczone na tereny zielone. Przygotowy-
wanie wnioskéw byto potgczone z propagowaniem wiedzy na temat projektow poprzez
media spotecznosciowe, a takze zbieraniem podpisow mieszkancow na rzecz poparcia
sktadanych propozyciji. Liderzy i liderki wskazywali tez na intensyfikacje dziatan zwigza-
nych z utworzeniem parku w rejonie Kleczkowa, ktéry mogtby zmniejszy¢ deficyt zieleni
w potnocnej czesci obszaru rewitalizacji. Wérod inicjatyw zwigzanych z zielenig nalezy
réwniez wymienic starania na rzecz utworzenia infrastruktury spotecznej stuzacej prowa-
dzeniu m.in. warsztatow i spotkan na terenie ogrodow dziatkowych. To wazna inicjatywa
szczegolnie w kontekscie wynikéw konsultaciji spotecznych z 2019 roku, poprzedzajgcych
wyznaczenie obszaru rewitalizacji. Jak juz wskazywano wczesniej, jednym z podstawo-
wych deficytow obszaru rewitalizacji jest brak przestrzeni umozliwiajacych prowadzenie
spotkan oraz realizacje inicjatyw kulturalnych.

Uzupetnieniem dziatan na rzecz rozwoju terenéw zielonych byty inicjatywy zwigzane
z odnowg podworzy. We wczesniejszej czesci raportu kilkukrotnie zwracano uwage, ze
stanowig one wazng przestrzen integracyjna, a liderzy i liderki spotecznosci lokalnych
chetnie podejmuja dziatania jak najblizszej codziennych aktywnosci mieszkancéw. Na-
lezy jednak podkresli¢, ze wiele wnetrz podwoérzowych w dalszym ciggu wymaga od-
nowy, totez reprezentanci podmiotéw dziatajgcych na obszarze rewitalizacji podejmuja
szereg staran na rzecz realizacji mniejszych i wiekszych inwestycji. Do tej pory angazo-
wano sie w dziatania majgce na celu m.in. utworzenie placow zabaw oraz infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej, doswietlenie podworzy, renowacje ciggow komunikacyjnych
z uwzglednieniem potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami (szczegdlnie niedowidza-
cych i niewidomych), porzadkowanie miejsc parkingowych, a takze stworzenie oston
$mietnikowych. Do interesujgcych przedsiewziec¢ nalezg rowniez projekty, ktore zakta-
dajg gruntowng przemiane podworzy przeprowadzang wspolnie z mieszkancami w po-
taczeniu np. z tworzeniem murali czy elementow ceramicznych oraz opierajace sie na

szerokich konsultacjach spotecznych na temat ksztattu planowanych zmian.
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QOdrebna kategorie dziatan stanowiag przedsiewziecia dotyczace infrastruktury uliczne;j.
Liderzy i liderki brali udziat w bardzo zréznicowanych projektach, zaréwno pod wzgledem
tematyki, jak i skali. W ramach jednej z inicjatyw przygotowano m.in. analize ulic w kon-
tekscie ich uzytecznosci dla pieszych, opiniowano planowane inwestycje, a takze stwo-
rzono liste barier architektonicznych. Lokalni aktywisci petili rowniez funkcje kontrolng,
zgtaszajac uszkodzenia infrastruktury do Zarzadu Drog i Utrzymania Miasta oraz wnioskujac
0 zmiane organizacji ruchu na wybranych ciggach komunikacyjnych, a takze o moderniza-
cje infrastruktury przystankowej. Lobbowano réwniez na rzecz wyznaczania dodatkowych
przejs¢ dla pieszych oraz remontu wybranych ulic - zaréwno lokalnych (osiedlowych), jak
i zbiorczych (ogolnomiejskich). Szczegolna role odgrywata tez dyskusja na temat rozszerze-
nia strefy ptatnego parkowania. Liderzy i liderki zachecali mieszkarncoéw do udziatu w kon-
sultacjach spotecznych oraz zwracali uwage przedstawicieli Rad Osiedli na koniecznos$¢
uruchomienia tradycyjnych kanatow komunikaciji (ktore, jak juz wspomniano, nie ogranicza-

tyby sie do mediow spotecznosciowych i ankiety internetowej).

Przeglad podejmowanych inicjatyw osiedlowych

i sgsiedzkich wskazuje na odpowiednie kompetencje
liderow i liderek do realizacji kolejnych przedsiewzieé
o zblizonym charakterze. Zebrane wypowiedzi sugeruja,
Ze osoby te sa dobrze przygotowane merytorycznie do
koordynacji projektow osiedlowych oraz prowadzenia
korespondenciji z roznymi instytucjami, ktérych
akceptacja jest niezbedna do realizacji poszczegéinych
przedsiewzieé. Widoczna jest rowniez wspoétpraca
miedzy poszczegolnymi grupami sasiedzkimi

oraz organizacjami osiedlowymi, ktére wspdlnie
lobbuja na rzecz realizacji wybranych projektow.
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Nie oznacza to jednak, ze inicjatywy sasiedzkie i osiedlowe wolne sg od sprzecznych
oczekiwan i potrzeb. Trafnym przyktadem moze by¢ debata na temat rozszerzenia stre-
fy ptatnego parkowania na jednym z osiedli, ktéra zmobilizowata do dziatania zaréwno
zwolennikow, jak i przeciwnikéw tego projektu. Obie strony skutecznie aktywizowaty
mieszkancow do zaangazowania sie w dyskusje dotyczaca regulacji parkowania, co
poskutkowato wybiorczym wprowadzeniem optat parkingowych (tylko na wybranych
ulicach). Z podobnymi napieciami nalezy liczy¢ sie rowniez w przysztosci, dlatego nie-
zbedne jest wypracowanie deliberatywnych form dyskus;ji, ktére beda ktadty nacisk na
dogtebne zrozumienie obaw i oczekiwan poszczegdlnych stron, a takze zabezpieczenie
przynajmniej czesci partykularnych interesow.

Nalezy tez podkresli¢, ze podmioty dziatajgce na obszarze rewitalizacji maja sprecy-
zowane plany na najblizsze lata. Aktywnos$¢ lokalna z duzym prawdopodobienstwem
bedzie koncentrowata sie wokoét dalszego porzadkowania podworzy wraz z dgzeniem
do wdrazania rozwigzan stuzgcych matej retencji i ochronie przyrody (systemow pozy-
skiwania deszczowki, budek legowych, domkow dla owadow, zielonych scian etc.). Nie
brakuje tez planéw zwigzanych z gospodarowaniem odpadami oraz rozwojem mate;j in-
frastruktury sportowo-wypoczynkowej (stawianiem tfawek, stotéw szachowych, stotéw
do tenisa etc.). Kontynuowane beda tez starania na rzecz odnowy istniejagcych i budowy
nowych osiedlowych boisk. Liderzy i liderki wskazuja takze na gotowos¢ podejmowa-
nia dziatan zwigzanych z porzadkowaniem skweréw i terenéw nabrzeznych, np. wzdtuz
Otawy. W tym kontekscie przygotowuja m.in. aplikacje do Wroctawskiego Budzetu Oby-
watelskiego oraz Funduszu Osiedlowego obejmujace, np. renowacje dawnych kapielisk.

Spodziewac sie réwniez nalezy dalszych inicjatyw na rzecz odnowy infrastruktury
ulicznej, porzadkowania parkowania oraz remontéw chodnikow. Liderzy i liderki wska-
zujg na liczne zaniedbania w tej kwestii i licza na intensyfikacje dziatan ze strony insty-
tucji miejskich. Jakkolwiek czes¢ inicjatyw dotyczy catych ulic, to jednak mieszkancy
oczekujg réwniez dziatan w mniejszej skali. W planowaniu tych interwencji warto zwro-
ci¢ uwage na potencjat lokalny, ktory polega na gotowosci spotecznosci lokalnej do
wskazywania priorytetow, wypracowywania zatozen tych dziatan oraz mobilizowania
mieszkancow do wspolnej dyskusji nad kierunkiem zmian. Jednoczesnie nalezy pamie-
tac, ze czesc propozycji bedzie miata charakter konfliktogenny - zaktadajg one bowiem
przeksztatcenie przestrzeni uzywanej dotychczas przez mieszkancow do parkowania

w obszar matych i duzych zielencéow.

03. PRZEGLAD POTENCJAEOW OBSZARU... @



3.7. Promowanie aktywnosci ekonomicznej lokalnych
podmiotow gospodarczych

W skutecznej rewitalizacji istotny jest rowniez aspekt ekonomiczny, ktory obejmuje nie
tylko wzmacnianie aktywnosci ekonomicznej mieszkancow, ale tez promowanie niewiel-
kich podmiotoéw gospodarczych, ktére funkcjonuja na rewitalizowanym obszarze. Tego
rodzaju inicjatywy mozna dostrzec takze wsrod liderow i liderek biorgcych udziat
w wypetnianiu kwestionariuszy. Do tej pory przygotowali oni szereg dziatan na rzecz
lokalnych przedsiebiorstw, do ktérych zaliczy¢é mozna:

. realizacje cyklu krétkich filméw dokumentujacych prace nadodrzanskich za-
ktadow rzemieslniczych - szewskiego, tapicerskiego, ramiarskiego i czyszcze-
nia pierza;

. akcje promujgce wsrod mieszkancow Wroctawia lokale gastronomiczne na
Przedmiesciu Otawskim czy Nadodrzu;

. $wieto osiedla, w ktérym biorg udziat lokalni przedsiebiorcy oraz artysci. W ten
dzien mozna ich odwiedzi¢ i przyjrzec sie ich pracy, a promoc;ji lokalnego rze-
miosta towarzyszg wydarzenia artystyczne;

. program dziatan majacych na celu promowanie tradycji rzemieslniczych,
np. na Nadodrzu uwzgledniajgcy m.in. warsztaty, prezentacje materiatow au-
diowizualnych oraz wydarzenia (spacery, wystawy);

. inicjatywe na rzecz ozywienia spoteczno-gospodarczego placu Kosciuszki,
ktora obejmuje konsultacje z lokalnymi przedsiebiorcami, zbieranie wspo-
mnien, piknik sgsiedzki dla mieszkancéw, opracowanie wspdlnego stanowiska
przedsiebiorcéw wobec potrzebnych zmian w tej przestrzeni oraz budowanie
pozytywnego wizerunku placu Kosciuszki wsréd mieszkarncow miasta (space-
ry miejskie, dziatania w mediach spotecznosciowych, akcje wokoét ponownego
zawieszenia neonu PZU etc.);

. budowanie pozytywnego wizerunku ul. Kottgtaja wsérod mieszkancow osie-
dla oraz innych czesci Wroctawia, promocje lokalnych przedsiebiorcow oraz
wzmacnianie ich pozytywnego wizerunku, a takze dziatania informacyjno-
-promocyjne w mediach spotecznosciowych;

. akcje polegajgce na promowaniu zaktadow, ktére specjalizujg sie w niszo-
wych ustugach, np. naprawie narzedzi tnagcych (sekatory, pity, noze, nozycz-
ki, wiertta itd.).
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Co wazne, liderzy i liderki planujg kontynuacje dziatan zwigzanych z promocja lo-
kalnej dziatalnosci gospodarczej. W przygotowaniu jest m.in. Wroctawska Mapa Rze-
miesInikow (www.wroclawscyrzemieslnicy.pl), ktora obecnie obejmuje Nadodrze,
Otbin i Plac Grunwaldzki, a niebawem zostanie rozszerzona o obszar Przedmiescia
Otawskiego. Podobne dziatania planowane sg w ramach akcji ,Ostrze Ostrze”, w ktorg
dodatkowo majg zosta¢ zaangazowane osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym.

Do planowanych dziatan zaliczy¢ mozna rowniez probe utworzenia targowiska na
Otbinie, ktére umozliwiatoby nabycie ekologicznych produktéw od lokalnych dziat-
kowcow. Wsrod przygotowywanych inicjatyw jest tez otwarcie restauracji serwujacej
potrawy kuchni wroctawskiej, a takze zorganizowanie kolejnej edycji Nocy Nadodrza
(jako wydarzenia promujgcego lokalne warsztaty artystyczne i kreatywne biznesy).
W planach sg tez dziatania na rzecz ozywienia spoteczno-gospodarczego placu Legio-
now, ktore zostang zrealizowane wedtug wzorcow wykorzystanych juz w celu promo-

cji ul. Kottataja oraz pl. Kosciuszki.

3.8. Integracja instytucjonalna oraz podejmowanie dzia-
tan koordynacyjnych

Waznym aspektem dziatalnosci lokalnych liderow i liderek jest koordynacja proceséow
konsultacyjnych, a takze wspoétpraca z innymi podmiotami zaangazowanymi w dziatania
lokalne. Wspotpraca ta ma zroznicowany charakter. Czesc¢ inicjatyw, jak np. Koalicja
Otawska oraz partnerstwa dla Otbina, Brochowa, Nadodrza i Placu Grunwaldzkiego,
opiera sie na nieformalnych spotkaniach partneréw ze srodowiska lokalnego, statej
wymianie informacji oraz wspolnym planowaniu dziatan na rzecz osiedla i jego miesz-
kancéw. Organizacje wchodzace w sktad wspomnianych partnerstw oferujg réwniez
dostep do przestrzeni, ktére umozliwiajg przeprowadzenie spotkan inicjowanych
przez inne podmioty.

Kilka organizacji oraz infopunktow osiedlowych specjalizuje sie w dziatalnosci in-
formacyjnej, promujac w ten sposob nie tylko wtasne inicjatywy, ale tez dziatania
podejmowane przez innych. Istotny jest tu fakt, ze organizacje wyspecjalizowane
w informowaniu o lokalnych inicjatywach zaczynajg by¢ rozpoznawalne w przestrzeni
osiedlowej, co warto wykorzysta¢ w trakcie promowania dziatarn rewitalizacyjnych.

Z drugiej strony, osoby odpowiedzialne za prowadzenie wspomnianych centrow infor-
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macji sg czesto zwigzane z poszczegolnymi fragmentami obszaru rewitalizacji takze
w sferze pozazawodowej. Dzieki temu majg dobrg orientacje w zakresie srodowisk,
ktére nie zasiegaja informacji na temat dostepnych, lokalnych form aktywizacji i spe-
dzania wolnego czasu. Staty kontakt z osiedlowymi centrami rozwoju moze zatem sta-
nowi¢ cenne zrodto wiedzy o inicjatywach, ktére jeszcze nie zaistniaty na rewitalizo-
wanym obszarze, tymczasem mogtyby zwiekszy¢ zasieg spoteczny poszczegdlnych
przedsiewzie¢ aktywizacyjnych.

Ponadto czes¢ lideréw i liderek chciataby podja¢ inicjatywe podsumowania pro-
jektow, ktére niejednokrotnie stanowity efekt wieloletnich, lecz punktowych dziatan.
Przyktadem takich staran jest dgzenie do stworzenia mapy murali, pojawiajgcych sie
na na obszarze rewitalizacji. Istniejg rowniez plany utworzenia inkubatora osiedlowe-
go, ktory pozwolitby na podsumowanie doswiadczen z rewitalizacji (np. Nadodrza)
oraz wypracowanie spojnych i zestandaryzowanych zasad wspotpracy z przedsiebior-
cami i spotecznoscia lokalng takze na innych osiedlach.

W planach jest tez rozwdj regularnego rezydencyjnego programu badawczego oraz
programu wolontariackiego w oparciu o wspotprace z osrodkami akademickimi. Jego
celem jest préba wiaczenia obecnego na obszarze rewitalizacji srodowiska akade-
mickiego do dziatan rewitalizacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem interdyscy-

plinarnych grup studentow.
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3.9. Inicjatywy na rzecz bezpieczenstwa

Zgromadzone wypowiedzi sugeruja, ze kwestie zwigzane z bezpieczenstwem beda
odgrywaty coraz wieksza role w zyciu spotecznosci lokalnej. Przesuniecie aktywnosci
lokalnej na rzecz bezpieczenstwa mozna traktowac jako odpowiedz na oddolne gto-
sy mieszkancow, wyniki Raportu diagnostycznego oraz obserwacje lideréw i liderek
pracujgcych na osiedlach. Nacisk lideréw i liderek na projekty dotyczace tych kwestii
moze rowniez swiadczy¢ o nasileniu wybranych problemow spotecznych, pojawieniu
sie nowych wyzwan oraz rosngcej presji na przeciwdziatanie ich dalszej intensyfikacji.

Przedsiewziecia i pomysty dotyczace dziatan na rzecz bezpieczenstwa dzielg sie na
trzy grupy. Pierwsza dotyczy zagrozen ptynacych z nieprzestrzegania przepisow ruchu
drogowego. Z tego wzgledu lokalni liderzy i liderki podejmuja dziatania, ktore kon-
centruja sie nie tylko na zazielenianiu ulic i porzagdkowaniu parkowania (o czym byta
mowa juz wczesniej), ale tez zmianie organizacji ruchu pod katem zmniejszenia liczby

niebezpiecznych sytuacji na drogach osiedlowych.
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Druga grupe dziatan tworzg inicjatywy zwigzane z przeciwdziataniem przestepczosci,
ze szczegolnym uwzglednieniem dewastacji, kradziezy i rozbojéw. Liderzy i liderki
podejmuja lobbing w instytucjach miejskich, a takze w Strazy Miejskiej i Policji na
rzecz czestszych patroli, ktore mogtyby ograniczy¢ wskazane zjawiska. Planuja tak-
ze intensyfikacje podobnych dziatan ze wzgledu na zdiagnozowany brak poczucia
bezpieczenstwa publicznego na obszarze rewitalizacji. Z tego samego powodu pla-
nowane jest przeprowadzenie akcji edukacyjnej z udziatem przedstawicieli MOPS-u,
Policji i Strazy Miejskiej. Warsztaty miatyby dotyczyé bezpieczenstwa publicznego,
socjalnego oraz problematyki przemocy.

Trzecia grupa inicjatyw dotyczy problemow wynikajacych z napiec¢ ideologicznych.
Liderzy i liderki zwracajg uwage, ze brak poczucia bezpieczenstwa na poziomie lo-
kalnym przestaje by¢ wynikiem tradycyjnie rozumianych probleméw spotecznych
(bezrobocia i biedy), a zZrodtem pojawiajgcych sie trudnosci coraz czesciej okazu-
ja sie podziaty spoteczne powstajgce na tle odmiennych wartosci. Z tego wzgledu
poza zasiegiem wszelkich dziatan aktywizacyjnych pozostajg grupy o coraz bardziej
skrajnych i radykalnych pogladach oraz zachowaniach, ktore nie akceptuja przemian
spotecznych i przestrzennych, jakie przechodzi obszar rewitalizacji, a takze réznorod-
nosci zamieszkujgcych go osob. Wynika to czesto z faktu, ze prowadzone dziatania
motywowane sg odmiennymi pobudkami ideowymi, odlegtymi od pogladéw radyka-
lizujgcych sie grup mieszkancéw. Wobec zaistniatej sytuacji, liderzy i liderki wska-
zuja na konieczno$¢ poszukiwania porozumienia ze wspomnianymi grupami (m.in.
poprzez streetworking), podkreslajac, ze brak dziatan w tym zakresie moze dopro-
wadzi¢ do przemocy fizycznej oraz dewastacji materialnych rezultatow aktywizacji

i rewitalizacji.
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04. PRZEKUC PLANY W SUKCES

Przekué plany

w sukces

- CO pomaga,

a co przeszkadza
lideromi liderkom
w realizacji
zaplanowanych
projektow?

4.1. Ocena szans 1 barier deter-
minujacych realizacje planowanych
dziatan

W drugiej czesci kwestionariusza liderzy i liderki zosta-
li poproszeni o ocene szans realizacji planowanych
dziatan w skali od 1 (bardzo mate szanse) do 5 (bardzo
duze szanse). Srednia ocena wystawiona przez 81 oséb,
ktére wypetnity kwestionariusz wynosita 3,4, na co ztozyt

sie znaczny odsetek ocen skrajnych: 2 lub 5.



Liderzy i liderki, ktérzy pozytywnie oceniaja szanse
na realizacje planowanych dziatan, swoja ocene
motywowali obecnoscia silnego lidera (osoby lub
organizacji), zbudowanymi sieciami wspétpracy,
utatwiajacymi gromadzenie niezbednych zasobéw,
a takze poprzednimi doswiadczeniami - sktaniajgcymi
do stawiania realnych celéw, a przez to zwiekszajacymi
prawdopodobienstwo sukcesu.

Wsrod innych czynnikdw wptywajgcych na pozytywna ocene szans realizacji pla-
nowanych przedsiewzie¢ znalez¢ mozna rowniez dobre doswiadczenia we wspotpra-
cy z jednostkami osiedlowymi i miejskimi (zarowno pod wzgledem merytorycznym,

jak i finansowym), a takze poczucie bycia ,lokalng marka”. Jako czynnik zwiekszajacy
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prawdopodobienstwo powodzenia w osiggnieciu zaktadanych celow wskazywano
rowniez intensywne i skuteczne dziatania Centrow Aktywnosci Lokalnej, ktore sku-
piaja duza liczbe miejscowych aktywistow i artystéw, a takze chetnych do dziatania
mieszkancow. Zapewniajg one rowniez dostep do niezbednej infrastruktury (np. prze-
strzen na spotkania) oraz prowadzg samodzielng diagnoze problemoéw i potencjatéw
osiedlowych, co pozwala na wtasciwe definiowanie dziatan, ktére sg dopasowane do

potrzeb potencjalnych odbiorcow.

Natomiast do gtéwnych przyczyn niekorzystnej
oceny szans na realizacje przygotowywanych
przedsiewzie¢ lokalnych zaliczyé mozna brak
srodkéw finansowych, ryzyko wystapienia
konfliktow miedzy potencjalnymi partnerami,
wplyw pandemii (ktora udaremnita realizacje czesci
planéw oraz w dalszym ciagu utrudnia prowadzenie
wybranych dziatan, a takze atomizuje spotecznosé
lokalng) oraz nakierowanie wlasnej dziatalnosci

na projekty uzaleznione od decyzji pozamiejskich
instytucji (np. spotek kolejowych lub wodnych).

Niskie oceny wystepowaty rowniez w przypadku dazenia do realizacji przedsiewzie¢
przestrzennych na osiedlach, ktore borykajg sie z deficytem miejskich gruntéw czy
lokali mozliwych do przeznaczenia na dziatalno$¢ spoteczna.

Do przeszkdd, ktore zdaniem liderow i liderek moga znaczaco obnizy¢ prawdopo-
dobienstwo sukcesu, zaliczano réowniez niski poziom kapitatu spotecznego na obsza-
rze rewitalizacji, niewystarczajaca liczbe cztonkow stowarzyszen lub fundacji (jako

czynnik zwiekszajgcy niepewnos¢ w sytuacjach wymagajacych zwiekszonej, szybkiej
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i intensywnej pracy) oraz niewielka liczbe oséb zaangazowanych w prace z trudna
mtodziezg i majgcych odpowiednie doswiadczenie, a takze kompetencje w tym ob-
szarze. Szereg liderow i liderek wskazywato rowniez na liczne trudnosci formalne
zwigzane z przygotowaniem dokumentacji umozliwiajgcej uzyskanie zgody na realiza-
cje dziatania, a takze pozyskanie wsparcia finansowego, a nastepnie jego prawidtowe

rozliczenie.

4.2 . Ocena posiadanych zasobodw

Ocena szans realizacji planowanych dziatan wyraznie pokazuje, ze skuteczne osig-
gniecie celéw procesu rewitalizacji bedzie w duzym stopniu uzaleznione od wzmoc-
nienia i wytonienia nowych lokalnych liderow i liderek. Do podobnych wnioskow
prowadzi analiza zasobow, jakimi dysponujg osoby wypetniajagce kwestionariusz oraz
reprezentowane przez nich instytucje i organizacje.

Liderzy i liderki zostali poproszeni o ocene w skali od 1 (bardzo zta ocena) do
5 (bardzo dobra ocena) pieciu rodzajow zasobéw: kompetencyjnych, spotecznych
(sieci kontaktow), lokalowych, kadrowych i finansowych. Z pozyskanych informacji wy-
nika, ze lokalni liderzy i lokalne liderki najlepiej oceniajag dostep do zasobdéw lokalo-
wych, cho¢ czes¢ organizacji wskazywata, ze niewystarczajgca przestrzen do dzia-
tania ogranicza skale realizowanych projektow lub zmusza do prowadzenia spotkan
poza obszarem rewitalizacji. Nie zawsze niesie to za sobg negatywne skutki, wszak
mozna w ten sposdb promowac na terenie catego miasta dziatalno$¢ podmiotow re-
prezentujacych rewitalizowany obszar. Jednoczesnie jednak koniecznos¢ wychodze-
nia poza granice tego obszaru zmniejsza potencjat integracji spotecznosci lokalnej
z organizacjami i instytucjami, ktore funkcjonujg najblizej miejsca zamieszkania oraz
prowadza akcje aktywizacyjne.

Relatywnie dobrze oceniano takze przygotowanie merytoryczne do realizacji celow,
jakie stawiajg sobie poszczegdlne podmioty. Wynika to z faktu, ze w wiekszosci przy-
padkéw maja one dobrg orientacje w $rodowisku lokalnym, a zatem potrafig trafnie
diagnozowac istniejgce potrzeby oraz projektowac przedsiewziecia, ktére - przynaj-
mniej w zatozeniu - mogtyby zmniejszy¢ skale wystepujgcych problemoéw spotecz-
nych. Liderzy i liderki majg rowniez swiadomos¢ pojawiajacych sie napie¢ spotecz-

nych i zdajg sobie sprawe z wykluczenia wybranych grup spotecznych z procesow
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aktywizacyjnych. Dazg zatem do wdrazania elastycznych strategii dziatania, ktore
w zatozeniu majg doprowadzi¢ do wigczenia oséb wykluczonych w proponowane
inicjatywy. Mocna strona lideréw i liderek jest réwniez wspomniane juz wczesniej do-
$wiadczenie w realizacji przedsiewziec¢ lokalnych, ktore utatwia definiowanie celow na
przyszto$¢. Na pozytywng ocene przygotowania merytorycznego sktada sie réwniez
fakt, ze dla wielu podmiotow dziatania lokalne sg nie tylko aktywnoscig zawodows, ale
tez przestrzenia realizacji wtasnych pasji. Zwieksza to zaangazowanie oraz motywacje
do poszerzania kompetencji, ktére okazujg sie przydatne w projektowaniu i wdrazaniu
kolejnych przedsiewziec.

Osadzenie w $rodowisku obszaru rewitalizacji skutkuje réwniez nawigzywaniem
kontaktéw pomocnych do realizacji poszczegdlnych projektéw. Z tego wzgledu re-
latywnie dobre oceny dotyczag réwniez kapitatu spotecznego, ktérym dysponujg lide-
rzy i liderki. To wazna informacja, szczegdlnie w kontekscie omawianych wczesniej
szans na realizacje poszczegdlnych projektow - ocenianych tym lepiej, im wieksze
byto poczucie, ze w trakcie dziatan projektowych mozna liczy¢ na wsparcie solidnych

partnerow.

Rysunek 3.
Ocena zasoboéw, jakimi dysponujg liderzy i liderki obszaru
rewitalizacji (na podstawie wyliczen z 81 kwestionariuszy)
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Udzielone oceny sugeruja, ze liderzy i liderki wiedzg, jak prowadzi¢ dziatania, ktore moga
by¢ przydatne z punktu widzenia procesow rewitalizacyjnych, ale nie zawsze dysponujg
zasobami umozliwiajacymi faktyczna realizacje poszczegdlnych przedsiewziec.

Na przedostatnim miejscu uplasowaty sie zasoby kadrowe, ktére - jak wskazywa-
no wczesniej - zmniejszajg szanse na powodzenie wybranych przedsiewzie¢ gtéwnie
z powodu niewielkiej liczby statych cztonkéw organizacji spotecznych, a takze rela-
tywnie niskiego zaangazowania mieszkancow w inicjatywy podejmowane przez sek-
tor pozarzadowy czy grupy nieformalne.

Analiza zebranego materiatu wskazuje, ze duzym wyzwaniem dla wielu podmiotow
jest strona administracyjno-formalna, ze szczegdlnym uwzglednieniem technicznych
aspektow przygotowywanych projektow (jesli te dotyczg np. zmian organizacji prze-
strzeni) oraz procedur umozliwiajgcych pozyskiwanie srodkow finansowych. Liderzy
i liderki bardzo dobrze oceniajg zatem posiadane kompetencje w obszarze definiowania
i podejmowania dziatan aktywizacyjnych, ale dostrzegaja tez braki w wiedzy specijali-
stycznej. Przektada sie to niejednokrotnie na niepowodzenie podejmowanych staran,
czemu towarzyszy rowniez poczucie braku zrozumienia po stronie poszczegodlnych
urzedow (np. komorek Urzedu Miejskiego odpowiedzialnych za infrastrukture i pla-
nowanie przestrzenne) oraz przekonanie, ze srodkéw finansowych na realizacje pro-
jektow jest zbyt mato i trudno je zdobyc¢. Miedzy innymi z tego powodu, uczestnicy

badania najgorzej oceniajg posiadane zasoby finansowe.

4.3 .Wykorzystywane formy wsparcia

Zasygnalizowane problemy z dostepem do specjalistycznej wiedzy oraz zasobodw fi-
nansowych wymagajg elastycznosci i kreatywnosci ze strony lokalnych lideréw i liderek.
Pomimo wskazywanych trudnosci maja oni dobra orientacje w dostepnych formach

wsparcia oraz starajg sie o pozyskanie srodkow ze znanych im zrodet.

Sa wsrod nich m.in. poszczegélne wydziaty Urzedu Miejskiego we Wroctawiu,
programy koordynowane przez Strefe Kultury Wroctaw (Mikrogranty),

Wroclawskie Centrum Rozwoju Spotecznego (Fundusz Czasu Wolnego),
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Urzad Wojewodzki (Dolnoslaskie Mate Granty), Fundusze Osiedlowy
i Senioralny, Wroctawski Budzet Obywatelski, Program Inicjatyw
Rad Osiedli, Narodowe Centrum Kultury, Ministerstwo Kultury

i Dziedzictwa Narodowego, Narodowy Instytut Wolnosci (w tym
przede wszystkim Dolnoslaski Fundusz Matych Inicjatyw) oraz
Dolnoslaski Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej. Cze$é
liderow i liderek korzystata réwniez ze wsparcia europejskiego,

w tym m.in. Komisji Europejskiej w Polsce, Regionalnego

Programu Operacyjnego oraz Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Ponadto instytucje i organizacje reprezentowane
przez osoby wypetniajace kwestionariusz maja doswiadczenie

w pozyskiwaniu funduszy od prywatnych i zagranicznych sponsoréow
oraz fundacji istniejacych przy duzych przedsiebiorstwach

i instytucjach finansowych. Niektérzy wykorzystuja rowniez

zbiorki publiczne, np. za posrednictwem serwisu patronite.pl.

Wskazywane zrédta finansowania sugeruja, ze rozmowcy rozumiejg pozyskiwanie
$srodkow finansowych dwojako. Z jednej strony chodzi tu o inicjatywy polegajace na
transferze pieniedzy do podmiotu lokalnego, ktory nastepnie realizuje na tej podsta-
wie konkretne zadanie. Z drugiej strony, jako zrodto srodkow finansowych wskazywa-
ne sg programy, gdzie liderzy i liderki zajmuja sie wytacznie przygotowywaniem pro-
jektu zgtaszanego do konkursu, a jego ewentualna wygrana oznacza realizacje przez
instytucje miejska (tak dzieje sie np. w ramach WBO).

Podkresli¢c przy tym nalezy, ze rozmdwcy cenig sobie mozliwosci finansowania dziatan
oferowane przez miasto i zalezne od niego instytucje, cho¢ zwracajg uwage na wspo-
mniane juz skomplikowane procedury formalne, z ktorymi trzeba sie zmierzy¢, aby

uzyskac wsparcie. W sytuacji, gdy pozyskane srodki nie sg przekazywane bezposred-
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nio do organizacji lub instytucji, niezadowolenie budzi duzy odstep czasowy, ktéry
mija od wygranej do faktycznej realizacji danego przedsiewziecia. Zdaniem rozmow-
cow obniza to zaufanie do instytucji miejskich oraz zniecheca do podejmowania

oddolnych aktywnosci.

4.4 . Pozadane formy wsparcia

Liderzy i liderki zamierzajg kontynuowac starania o kolejne srodki ze zrédet, ktore byty
juz przez nich wykorzystywane. Co jednak istotne, chca rowniez przesunac¢ akcent na
granty zagraniczne. Sg to plany wyraznie roznigce sie od dotychczasowych praktyk,
bo cho¢ czes¢ organizaciji i instytucji posiada doswiadczenie w pozyskiwaniu wspar-
cia europejskiego, to jednak do tej pory koncentrowano sie na prébach zdobywania
$rodkéw krajowych, w tym przede wszystkim pomocy lokalnej, tj. zaleznej od Urzedu
Miejskiego Wroctawia.

Wiodaca role wsparcia lokalnego mozna postrzegac jako sukces - jego szerokie
wykorzystanie przez liderow i liderki swiadczy o trafnosci oraz przydatnosci ofero-
wanych instrumentéw pomocowych. Nalezy jednak pamietac, ze wsparcie to jest nie
tylko uzaleznione od pres;ji cykléw koniunkturalnych, ale tez daleko niewystarczajace
do przezwyciezenia problemow spotecznych na obszarze rewitalizacji. Wazne zatem,
aby aktywisci i aktywistki - podejmujacy szereg dziatan bardzo dobrze korespondu-
jacych z celami rewitalizacji - w jak najwiekszym stopniu siegali po srodki krajowe
i zagraniczne. Pozwoli to zdywersyfikowac¢ sie¢ podmiotéw zaangazowanych w pozy-
skiwanie funduszy dla osiedla, wzmocni¢ niezalezno$¢ sektora pozarzgdowego oraz
uzupetnic¢ wsparcie ze strony samorzadu lokalnego, zwiekszajgc tym samym skale po-
dejmowanych inicjatyw.

Aby wykorzystanie ponadlokalnych zrédet wsparcia na szersza skale byto mozliwe,
wielu liderow i liderek lokalnych potrzebuje wsparcia merytorycznego, kadrowego
i organizacyjnego. Pozwoli to uzupetni¢ specjalistyczng wiedze, a przede wszystkim
odcigzy¢ nieliczne kadry zaangazowane w przygotowywanie wnioskoéw grantowych.
W tym kontekscie liderzy i liderki oczekuja rozwijania wspotpracy nieformalnych grup
z urzednikami, wypetnienia dokumentéw z pomoca pracownikdéw miasta oraz organi-
zacji dodatkowych szkolen. Podkreslajg oni réwniez, ze szereg atrakcyjnych progra-

mow finansowanych np. ze srodkéw Unii Europejskiej opiera sie na zasadzie refunda-

04. PRZEKUC PLANY W SUKCES



cji. Oznacza to, ze wnioskodawca musi by¢ w posiadaniu duzej rezerwy finansowe;j
badz zdolnosci kredytowej na pokrycie biezgcych wydatkéw. Nie jest zatem wyklu-
czone, ze promocji miedzynarodowych programéw grantowych towarzyszy¢ powi-
nien namyst nad stworzeniem zwrotnej rezerwy finansowej w budzecie miasta, ktéra
pozwolitaby zachowac¢ ptynnos¢ podmiotom realizujgcym projekty refundowane.

Dziatanie na rzecz szerokiego wykorzystania ponadlokalnych instrumentow finanso-
wych moze by¢ bardzo istotne z punktu widzenia instytucji miejskich jako organizato-
réw i gtéwnych liderow procesu rewitalizacji. Nalezy jednak pamietaé, ze srodowisko lo-
kalne oraz reprezentowane przez nie instytucje i organizacje wymagajg rowniez innych
form wsparcia, ktore utatwia im realizacje dziatan zbieznych z celami rewitalizacyjnymi.
Ze wzgledu na swojg specyfike - mocne zakorzenienie w lokalnosci i wzglednie niewiel-
ki zakres terytorialnego dziatania wiekszosci organizacji - jest rowniez mato prawdopo-
dobne, aby pomoc ze strony Miasta mogta zostac¢ catkowicie wyeliminowana.

Z tego wzgledu czesc liderow i liderek podkresla znaczenie matych miejskich grantéw na
dziatania spoteczne, ktore powinny by¢ dostepne nie tylko dla mtodych organizacii, ale tez
dla tych bardziej doswiadczonych podmiotéw. Jednoczesnie istotne jest stworzenie efek-
tywnych kanatow komunikacji, pozwalajgcych lokalnym dziataczom lepiej kontrolowaé, na
jakim etapie znajduja sie realizowane przez miejskie instytucje przedsiewziecia osiedlowe
(np. projekty Wroctawskiego Budzetu Obywatelskiego lub Funduszu Osiedlowego).

Liderzy i liderki zwracajg tez uwage na konieczno$¢ przeprowadzenia szkolen doty-
czacych tworzenia materiatéw informacyjnych i stron internetowych, wiedzy administra-
cyjno-prawnej i ekonomicznej, a takze pozyskiwania srodkow z Wroctawskiego Budzetu
Obywatelskiego. Oczekujg rowniez, ze powstanie zespdt konsultacyjny ztozony z eks-
pertow pracujagcych w poszczegdlnych wydziatach Urzedu Miejskiego, ktorzy moga
udzieli¢ porad administracyjnych i proceduralnych oraz dysponujag szczegotowa wie-
dza techniczng przydatng np. podczas opracowywania aplikacji do Wroctawskiego
Budzetu Obywatelskiego (w szczegolnosci dotyczy to jednostek odpowiedzialnych
za organizacje ruchu na ulicach osiedlowych, a takze za utrzymanie miejskiej zieleni).

Ponadto dla wielu lideréw i liderek duzym odcigzeniem bytby dostep do sal zajecio-
wych, namiotoéw, krzesel, stotow i lezakow, ktére mogliby wykorzystaé podczas organi-
zacji wydarzen integracyjnych, edukacyjnych, kulturalnych etc. Jednym z pomystow
jest utworzenie ,banku rzeczy”, ktore pozostajg do dyspozycji réznych organizacji
i instytucji z obszaru rewitalizacji. W przypadku braku zasoboéw lokalowych warto

rowniez zweryfikowa¢ mozliwosc¢ przeksztatcenia jak najwiekszej liczby wydarzen
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w spotkania o charakterze plenerowym (takze poza okresem wiosenno-letnim), co
przy okazji pozwolitoby zwiekszy¢ rozpoznawalnos¢ poszczegdlnych podmiotow i ini-
cjatyw wsrod cztonkow spotecznosci lokalnej. Utatwitoby to realizacje wielu projek-
tow, ktérych kontynuacja jest utrudniona z racji niedostatecznego dostepu do odpo-
wiednich pomieszczen.

Dziatacze lokalni podkreslajg tez, ze bardzo wazne jest wsparcie Miasta w zakresie
promocji poszczegodlnych inicjatyw aktywizacyjnych, charytatywnych oraz integra-
cyjnych za pomoca urzedowych kanatow komunikacji. Liderzy i liderki zwracaja przy
tym uwage, ze na obszarze rewitalizacji mieszka coraz wiecej migrantéw i migrantek,
wobec czego potrzebne jest wsparcie ttumaczeniowe, ktére umozliwi dystrybucje infor-
macji w réznych jezykach (gtéwnie w jezykach angielskim i ukrainskim). Liderzy i liderki
sg rowniez zainteresowani wykorzystaniem miejskich nosnikow informacji na terenie
osiedla, takich jak citylighty, stupy ogtoszeniowe, wiaty przystankowe oraz tablice Rad
Osiedli (tych ostatnich - jak wskazujg zgromadzone wypowiedzi - powinno by¢ znacznie
wiecej). Dzieki temu fatwiej bytoby im dotrze¢ do osdb zamieszkujgcych rozne czesci
rewitalizowanego obszaru, szczegdlnie ze jest on rozdzielony wieloma barierami komu-

nikacyjnymi, a niektore jego fragmenty przybierajg charakter autonomicznych enklaw.
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Liderzy i liderki liczg réowniez na szersze zaangazowanie instytucji miejskich w siecio-
wanie istniejgcych organizaciji, instytucji, nieformalnych grup sagsiedzkich i aktywnych
mieszkancow. Jako przyktad wskazuja wspomniane juz partnerstwa osiedlowe, ktére
dynamizujg wspotprace podmiotéw lokalnych i utatwiajg realizacje poszczegodlnych
projektow.

Kolejng oczekiwang forma wsparcia jest ustanowienie tzw. managerow osiedli, ktore
wchodza w sktad obszaru rewitalizacji. Zdaniem liderow i liderek takie osoby miaty-
by catosciowy oglad proceséw zachodzgcych na poszczegodlnych fragmentach rewi-
talizowanej czesci miasta. Utatwiatoby to koordynacje planowanych dziatan, w tym
rowniez synergiczne wykorzystanie zaangazowania poszczegodlnych dziataczy oraz
mniejsze ryzyko dublowania przygotowywanych projektow.

Wedtug liderow i liderek niezwykle istotne jest takze zaangazowanie samorzadu
w regulacje statusu prawnego podworzy i terenéw, na ktérych mogtyby powstaé nowe
zatozenia parkowe. W tym pierwszym przypadku chodzi gtéwnie o stworzenie przy-
jaznych regulacji utatwiajacych mieszkancom dzierzawienie wnetrz podworzowych
i tworzenie oddolnych inicjatyw sgsiedzkich (co - jak wspomniano wczesniej - moze
wydatnie utatwi¢ aktywizacje i integracje spoteczng na poziomie kwartatow i osiedli).
Natomiast druga ze wspomnianych kwestii dotyczy przede wszystkim reprezentowa-
nia interesow mieszkancow w kontaktach ze spotkami kolejowymi i wodnymi, co byto-
by szczegodlnie przydatne w trakcie dalszych staran o zagospodarowanie np. terenow

nad Otawa oraz parkéw: Otawskiego i na Kepie Mieszczanskiej.
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Priorytety
liderow i liderek
na najblizsze lata

Zebranie opinii 81 liderow i liderek obszaru rewitaliza-
cji jest niezwykle wazne do tego, by dziatania rewita-
lizacyjne w jak najwiekszym stopniu wykorzystywaty
istniejacy juz potencjat lokalny. Kwestionariusz wy-
petniony przez tak licznych reprezentantéw podmio-
tow dziatajgcych na obszarze rewitalizacji skutkuje
jednak bardzo duzg réznorodnoscig zgromadzonych
informacji - zarowno co do istoty planowanych dzia-
tan, jak tez formy przygotowywanych projektow oraz
problemow, na ktére majg one odpowiadac. Majac na
uwadze te réznorodnos¢, poproszono liderow i lider-
ki o wskazanie przedsiewzie¢, ktore warto ich zda-
niem zrealizowa¢ w pierwszej kolejnosci. Kryterium
wyboru dotyczyto nie tylko natezenia danego proble-
mu spotecznego, ale tez subiektywnie ocenianych
szans na jego minimalizacje. Liderzy i liderki mieli
tez wskazad, jakie inicjatywy - przy wsparciu innych
lokalnych organizaciji, instytucji, nieformalnych grup
sgsiedzkich oraz aktywnych mieszkancow - beda naj-
lepiej przeciwdziata¢ danemu problemowi. Zapytano
ich o to, uznajac, ze dziatajg na obszarze rewitalizacji
na co dzien, a zatem maja najlepsza orientacje w zja-
wiskach i procesach, ktére mozna tam zaobserwo-

wac.
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Liderzy i liderki wyraznie podkreslali, ze problemy
spoteczne nie podlegaja hierarchizacji - wszystkie
wyzwania wskazane podczas konsultacji spotecznych
oraz w Raporcie diagnostycznym sa rownowazne.
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Jednoczesnie jednak wskazali dziatania, ktore dajg najwieksze szanse na wzglednie

szybkie zmniejszenie natezenia wybranych problemoéw spotecznych i od ktérych war-

to rozpoczac¢ proces rewitalizacji. Sugerowane przez nich priorytety obejmuja:

dotarcie do mtodziezy, ktora jest zagrozona dziataniami polaryzujgcymi swia-
topoglagdowo, w tym rowniez tworzenie dla nich ciekawej oferty spedzania
czasu wolnego oraz ksztattowanie pozytywnych aspiracji;

podnoszenie kompetencji kulturalnych i spotecznych dzieci oraz mtodziezy;
postpandemiczne wsparcie psychologiczne dla dzieci i mtodziezy oraz osdb
starszych;

dziatania na rzecz zwiekszenia bezpieczenstwa, w tym rowniez zintensyfiko-
wanie projektow stuzgcych dotarciu do grup radykalnych $wiatopoglagdowo
i niechetnych dotychczasowym dziataniom aktywizacyjnym i integracyjnym;
wiaczenie podopiecznych Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w definio-
wanie i prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych;

dziatania zmierzajgce do utrwalania pozytywnych nawykéw porzadkowych
(sprzatania odchodow zwierzat oraz segregacji $mieci i wyrzucania ich
w przeznaczonych do tego miejscach);

wzmacnianie poczucia przywigzania mieszkancéw do miejsca ich zamieszka-
nia poprzez podkreslanie jego wyjatkowosci oraz eksponowanie osobistych
historii mieszkancow;

integracje mieszkancow ,starych” i ,nowych” czesci kazdego z osiedli wcho-
dzacych w sktad obszaru rewitalizacji;

budowanie sieci samopomocy i wsparcia wsrdod oraz na rzecz osob starszych
(takze w formie integracji miedzypokoleniowej);

budowanie i wzmacnianie sieci wymiany (osiedlowego sharingu) przy wspar-
ciu lokalnych organizacji pozarzgdowych oraz Centrow Aktywnosci Lokalnej;
upodmiotowienie mieszkancow w relacjach z zarzadcami budynkow mieszkalnych;
renowacje podworzy oraz wsparcie wspolnot sagsiedzkich w obszarze dziatan
podwoérkowych (porzadkowania przestrzeni, zaktadania miniogrodéw etc.);
kontynuacije i intensyfikacje dziatan na rzecz tworzenia nowych terenéw zielonych;
uporzadkowanie parkowania;

kontynuacje dziatan stuzgcych dostosowaniu infrastruktury do potrzeb oséb z nie-
petnosprawnoscia (wedtug standardow przyjetych przez Rade Miejska Wroctawia);

wsparcie lokalnego rzemiosta.
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W osiggnieciu tych celdow moga - zdaniem lideréw i liderek - pomoc:

rozwdj podjetych juz inicjatyw, w tym m.in. rozbudowa sieci jadtodzielni i ogro-
dow spotecznych, tworzenie kronik osiedlowych, kontynuacja programu trene-
ra osiedlowego etc.;

dalsze ksztatcenie liderow osiedlowych, ktérzy wywodza sie z mieszkancéw,
cieszg sie duzym zaufaniem spotecznosci lokalnej oraz moga organizowac¢ mi-
krodziatania oddolne takze wsrod oséb wykluczonych z dotychczasowych dzia-
tan aktywizacyjnych;

wzmocnienie Centrow Aktywnosci Lokalnej jako przestrzeni, ktére gromadza
aktywnych mieszkancow i artystow, oferujg mozliwos¢ realizacji oddolnych ini-
cjatyw, a takze wspieraja te inicjatywy, udostepniajgc rozne zasoby;
wykorzystanie lokalnych sieci wspotdziatania do aktywizacji oraz integracji
seniorow i miodziezy (np. poprzez zaangazowanie grupy branzowej ds. dzieci
i mtodziezy, ktéra dziata przy Koalicji Otawskiej i przy Partnerstwie dla Otbina);
prowadzenie dziatan edukacyjnych z zakresu ekologii, zrbwnowazonego rozwo-
ju oraz dobrych praktyk gospodarowania przestrzenia;

tworzenie grup hobbystycznych i centréw doskonalenia zawodowego oraz pro-
wadzenie warsztatéow zawodowych dla oséb dorostych i mtodziezy;
streetworking jako sposéb na dotarcie do radykalnych grup mtodziezowych,
0s6b bezdomnych oraz innych grup wykluczonych i niezainteresowanych do-
tychczasowa ofertg wydarzen spoteczno-kulturalnych;

organizacja jak najwiekszej liczby spotkan integracyjnych (sportowych, kul-
turalnych i animacyjnych) w przestrzeni otwartej (z naciskiem na wnetrza
podwodrzowe), a takze z uwzglednieniem obecnosci migrantéw i migrantek,
ktorzy coraz liczniej zamieszkujg obszar rewitalizacji (spotkania te moga przy-
biera¢ postac piknikow czy warsztatow nakierowanych na wspolne tworzenie
przedmiotow, albumow etc.);

kontynuacja szkolnych i pozarzagdowych inicjatyw profilaktycznych, porad-
niczych i psychoedukacyjnych, ktore przeciwdziatajg uzaleznieniom oraz
zmniejszajg ryzyko zaburzen psychicznych u dzieci i mtodziezy (w tym m.in.
miedzypokoleniowe spotkania ze specjalistami oraz wspodtpraca z placéwkami
terapeutycznymi);

stworzenie internetowej platformy dyskusyjnej dla obszaru rewitalizacji (lub
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osiedli wchodzacych w jego sktad), ktéra umozliwiataby swobodna dyskusje na
temat procesu rewitalizacji;

. organizacje wydarzen i akcji promocyjnych na rzecz lokalnych rzemiesInikéw
oraz utrzymanie badz wdrozenie preferencyjnych form najmu lokali, ktore zaj-
muja zaktady rzemieslnicze;

. pomoc prawna oraz wsparcie szkoleniowe dla wspolnot mieszkaniowych, kto-
re wskaze, w jaki sposob uzyskac¢ dofinansowanie do remontéw badz wymiany
ogrzewania, a takze pozwoli wptywaé na dziatania zarzadcow nieruchomosci.
Wskazane jest tez utworzenie tzw. asystentow wspolnot, ktérzy byliby odpowie-
dzialni za udzielanie mieszkancom wsparcia merytorycznego;

. zwiekszenie liczby patroli policji i strazy miejskiej.

Liderzy i liderki podkreslaja, ze istnieje potencjat do szybkiej i skutecznej realizacji tych
zadan dzieki rozwijajgcym sie sieciom wspotpracy (takze w postaci mniej lub bardziej
sformalizowanych partnerstw) miedzy np. Centrami Aktywnosci Lokalnej, oddziatami
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, radami osiedli, organizacjami pozarzadowy-
mi, placéwkami edukacyjnymi, policjg oraz grupami aktywnych mieszkancow. Liderzy
i liderki obszaru rewitalizacji, ktérzy wypetnili kwestionariusz, potrafig wskazac z nazwy
potencjalnych partneréow, a takze dostrzegaja mozliwosci wspodtpracy z konkretnymi
podmiotami gospodarczymi oraz instytucjami kultury. Aby jednak w petni wykorzysta¢
istniejgce mozliwosci przeciwdziatania negatywnym zjawiskom spotecznym, konieczne
jest tez wsparcie ze strony poszczegolnych instytucji samorzadowych. Urzad Miejski
i zalezne od niego instytucje nadal sg postrzegani jako kluczowy partner w organizowa-
niu i koordynowaniu dziatan lokalnych. Wiodaca rola urzedu wynika m.in. z faktu, ze to
w nim zapadajg wszystkie kluczowe decyzje dotyczace obszaru rewitalizacji, a takze
stamtad pozyskiwano duzg czes$¢ dotychczasowego wsparcia.

Wypowiedzi lideréw i liderek sugeruja jednoczesnie, ze sg oni gotowi przejac¢ od-
powiedzialnos$¢ za czesc dziatan stuzacych zmniejszeniu natezenia problemoéw spo-
tecznych w ramach procesu rewitalizacji. Nie jest to jednak gotowos$¢ bezwarunko-
wa. Aby zgodzi¢ sie na przyjecie tej roli, oczekujg oni m.in. dobrego przygotowania
merytorycznego z udziatem doswiadczonych pracownikéw samorzadowych, a takze
wypracowania skutecznych formut konsultacyjnych na poziomie Urzedu Miejskiego.
Wsparcie to moze utatwi¢ m.in. precyzyjne definiowanie inicjatyw infrastrukturalnych

oraz projektow sktadanych do Wroctawskiego Budzetu Obywatelskiego, pozyskiwanie
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$srodkow ze zrodet krajowych i miedzynarodowych, a takze budowanie i rozwéj niefor-
malnych grup sasiedzkich. Wazne jest tez wprowadzenie formuty dtugofalowego finan-
sowania dziatan koordynowanych przez liderow i liderki - tak, by mogli oni zyskac¢ sta-

bilizacje i wypracowac efekty, ktére rzadko powstajg w perspektywie krotkoterminowej.
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Jakie dziatania
warto
podejmowac?
Perspektywa
mieszkancow
i mieszkanek
obszaru
rewitalizacji

Do tej pory w Raporcie szeroko omoéwiono dziata-
nia i plany liderow i liderek lokalnych spotecznosci,
koncentrujgc sie na przedsiewzieciach, ktore moga
by¢ przydatne z perspektywy procesu rewitalizacji.
Aby proces ten przebiegat pomyslnie, powinien byc¢
w jak najwiekszym stopniu dopasowany do oczekiwan
mieszkancow i mieszkanek rewitalizowanego obsza-
ru. Z tego wzgledu Raport uzupetniono o analize ma-
powania szans i potencjatow, ktore przeprowadzono
wsrod cztonkéw spotecznosci lokalnej zamieszkujacej
obszar wyznaczony do rewitalizacji (Tabela 1). Jak juz
wspomniano wczesniej, mieszkancy i mieszkanki zo-
stali poproszeni o wskazanie inicjatyw, ktére ich zda-

niem sa atrakcyjne i warte wsparcia lub rozwoju.
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Na podstawie zgromadzonych wypowiedzi udato sie zidentyfikowac cztery zasad-
nicze kategorie dziatan:

. przedsiewziecia wskazane jako wazne, interesujgce oraz warte kontynuacji;

. inicjatywy, ktérych - zdaniem mieszkancow i mieszkanek - jest zbyt mato na
obszarze rewitalizacji;

. dziatania, w ktérych zdarzyto sie juz uczestniczy¢ cztonkom i cztonkiniom spo-
tecznosci lokalnej;

. przedsiewziecia, w ktére mieszkancy i mieszkanki chcieliby sie zaangazo-
wac, ale do tej pory nie mieli ku temu okazji (poniewaz dziatania te nie byty
podejmowane lub rozmoéwcy i rozmowczynie nie wiedzieli, ze mozna wzigc

w nich udziat).

Szczegotowy wykaz inicjatyw, ktére mozna zakwalifikowac do kazdej z kategorii, za-
mieszczono w tabeli na kolejnych stronicach tego rozdziatu. Oczekiwania mieszkan-
cow i mieszkanek wyszczegolniono, uwzgledniajac podziat na osiedla, ktére zaliczono
do obszaru rewitalizacji - utatwi to planowanie poszczegdlnych dziatan jak najblizej
cztonkdéw i cztonkin spotecznosci lokalnej, co jest szczegodlnie istotne w kontekscie
kluczowych celow procesu rewitalizacji: zachecenia jak najwiekszej liczby oséb do
wspolnych dziatan na rzecz przestrzeni osiedlowych, wzmocnienia wiezi spotecznych
na obszarze rewitalizacji, a takze upodmiotowienia catej spotecznosci tego obszaru.

Kierunek dziatan podejmowanych przez lideréw i liderki okazuje sie zbiezny z ocze-
kiwaniami cztonkow i cztonkin spotecznosci lokalnej. Zajecia artystyczne, kulturalne
i sportowe spotykajg sie z aprobatg rozmdéwcow i rozmdwczyn oraz sg przez nich
postrzegane jako atrakcyjne i interesujace. Biorgcy udziat w mapowaniu sg rowniez
bardzo zainteresowani inicjatywami stuzagcymi poprawie czystosci osiedla, zacie-
$nianiu wiezi sgsiedzkich oraz poprawie tadu urbanistycznego i architektoniczne-
go na obszarze rewitalizacji. Oczekujg w tym aspekcie dodatkowych zaje¢ eduka-
cyjnych oraz integracyjnych, ktére pomoga im samodzielnie - jako spotecznosci
- inicjowac i realizowa¢ wybrane dziatania lokalne z zakresu czystosci osiedlowe;j,
a takze kooperowac z zarzagdcami nieruchomosci oraz jednostkami miejskimi. Za-
uwazamy przy tym, ze postulaty wysuwane przez mieszkancow i mieszkanki kore-
spondujg z ich dotychczasowym zaangazowaniem w sprawy osiedlowe.

W kontekscie wskazywanych przedsiewzie¢ warto zwrécié uwage na kilka kwestii.

Po pierwsze, wspomniane dopasowanie nie zawsze zachodzito na poziomie osiedlo-
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wym - czes$¢ inicjatyw oczekiwanych przez mieszkancow i mieszkanki podejmowano
gtownie w innych rejonach obszaru wyznaczonego do rewitalizacji, niekiedy dosc¢
odlegtych od tych, ktore reprezentowali uczestnicy mapowania. Oznacza to, ze ko-
lejne dziatania aktywizacyjne i integracyjne warto planowac¢ w sposdb rozproszony
- tak, by mieszkancy i mieszkanki réznych fragmentow rewitalizowanego obszaru
mieli podobny dostep do przygotowywanej oferty dziatan i wydarzen.

Po drugie, mapowanie pokazato duzg dysproporcje miedzy checig uczestnictwa w po-
szczegolnych przedsiewzieciach a gotowoscig do ich wspottworzenia. Aktywny udziat
wiekszosci rozmowcow, ktdrzy majg za sobg doswiadczenie inicjowania lub wspot-
organizowania dziatan osiedlowych, koncentrowat sie na oddawaniu gtoséw we Wro-
ctawskim Budzecie Obywatelskim oraz interwencjach zwigzanych z bezposrednim
otoczeniem miejsca zamieszkania (np. w inicjatywy stuzace uporzadkowaniu podwo-
rza badz mobilizacji zarzadcy do przeprowadzenia niezbednych remontow w budyn-
ku). Natomiast niewielu uczestnikow mapowania widzi sie w roli osoby przygotowuja-
cej zajecia artystyczne, kulturalne i spoteczne, sktaniajac sie raczej do uczestnictwa
w projektach organizowanych przez inne osoby. Bierne podejscie czesci rozmowcow
do dziatan aktywizacyjnych koresponduje z oczekiwaniem na pojawienie sie liderow

i liderek, ktorzy wskaza sposoby wiaczenia sie w rozne aktywnosci. Pokazuje to, ze
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cho¢ na obszarze rewitalizacji dziata wielu reprezentantow sektora pozarzadowego,
ktorzy aktywnie przewodzg inicjatywom spotecznym, wazna jest tez kontynuacja pro-
gramoéw ksztattujgcych kompetencie liderskie i organizacyjne w zakresie aktywnosci
osiedlowej wsréd samych mieszkancow i mieszkanek. Warto nadmieni¢, ze podej-
mowane na tym polu przedsiewziecia sg dowodem na to, ze - mimo biernej postawy
wielu mieszkancow - obszar rewitalizacji zamieszkuja silnie zmotywowani cztonkowie
spotecznosci lokalnej, ktorzy chcieliby sprawdzi¢ sie w roli organizatorow inicjatyw
osiedlowych. Ich obecnos¢ dobrze odpowiada oczekiwaniom oséb wypetniajgcych
kwestionariusze, a zarazem stwarza szanse na wykreowanie zréznicowane;j sieci lide-
row i liderek, ktorzy beda organizowali dziatania mieszkancéw i mieszkanek w skali
mikro (np. na poziomie podwdrza), otrzymujgc wsparcie silniejszych partnerow osie-
dlowych (np. organizacji pozarzadowych).

Po trzecie wreszcie, nalezy mie¢ na uwadze, ze uczestnicy i uczestniczki mapowania
wskazywali na koniecznos¢ intensyfikacji dziatan spoteczno-kulturalnych, ktére maja juz
miejsce na zamieszkiwanych przez nich osiedlach. Z jednej strony $wiadczy to o traf-
nosci podejmowanych dziatan animacyjnych, artystycznych i kulturalnych (budza one
zainteresowanie przynajmniej czesci cztonkéw spotecznosci lokalnej, a rozmodwcy
i rozmowczynie chetnie biorg w nich udziat), przy czym kluczowym wyzwaniem oka-
Zuje sie poszerzenie zasiegu terytorialnego i zwiekszenie czestotliwosci tych inicja-
tyw. Czes$¢ rozmowcow i rozmdéwezyn wskazywata bowiem, ze na interesujgce ich
zajecia brakuje miejsc. Z drugiej strony, postulaty uczestnikow mapowania swiadczg
o braku petnej komunikacji miedzy mieszkancami i mieszkankami a osobami odpo-
wiedzialnymi za realizacje poszczegolnych projektéw. W tym aspekcie wazniejsza od
zwiekszenia czestotliwosci wydarzen jest zmiana sposobu informowania o tym, co
dzieje sie na osiedlu. Wobec powyzszych watpliwosci rozszerzenia wymaga takze
zakres tematyczny podejmowanych przedsiewzie¢ artystycznych i kulturalnych.
Niewykluczone bowiem, ze dotychczasowe inicjatywy nie do konca korespondowa-
ty z gustami i oczekiwaniami mieszkancéw i mieszkanek, budzac zainteresowanie
tylko niewielkiej czesci spotecznosci lokalnej (cho¢ dostatecznie duzej, by zapewnic
sukces frekwencyjny organizowanym juz zajeciom).

By¢ moze pomocnym instrumentem przyblizajgcym mieszkancow i mieszkanki do
podejmowanych inicjatyw bedzie szerokie wykorzystanie przestrzeni podworzy. To
proces, ktéry juz zachodzi oraz zostat wskazany przez lideréw i liderki z poszczegol-

nych osiedli jako szczegdlnie istotny wobec koniecznosci wzmocnienia wiezi spo-
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tecznych oraz kapitatu spotecznego na obszarze rewitalizacji. Warto przy tej okazji
nadmienic, ze podwaorza to przestrzenie, w ktérych przebywajg gtéwnie dzieci - jedni
z podstawowych odbiorcéw dziatan aktywizacyjnych i integracyjnych.

Istotnym sposobem na zwiekszenie dostepnosci wydarzen spoteczno-kulturalnych
moze by¢ powstanie systemu informacyjnego zachecajgcego do udziatu w przed-
siewzieciach realizowanych ,po sgsiedzku”, na innych pobliskich osiedlach. Uczest-
nictwo w projektach realizowanych poza granicami danego osiedla jest szczegolnie
popularne w sréodmiejskiej czesci obszaru wyznaczonego do rewitalizacji (Nadodrze,
Otbin, Kleczkdw, Przedmieécie Otawskie i Przedmiescie Swidnickie), skad tatwo doje-
cha¢ w inne czesci miasta. Aby jednak spopularyzowac tego rodzaju praktyki w pe-
ryferyjnych czesciach rewitalizowanego obszaru miasta, warto zadbac¢ o wdrozenie
spojnej strategii komunikacji w oparciu o tradycyjne i cyfrowe kanaty informacyjne.
Te ostatnie stajg sie coraz bardziej popularne wsrod mieszkancow, dostarczajgc wie-
dzy o aktualnych wydarzeniach na osiedlu np. za posrednictwem profili osiedlowych
w mediach spotecznosciowych. Nalezy jednak pamietac¢, ze z obiegu cyfrowego
wciagz wykluczonych jest wiele oséb starszych, przez co komunikacji cyfrowej po-

winny towarzyszyc¢ tradycyjne sposoby rozpowszechniania informacji, chociazby za
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posrednictwem osiedlowych tablic informacyjnych. Przydatna moze by¢ réwniez
cykliczno$c¢ réznych wydarzen w wybranych przestrzeniach osiedlowych (np. w par-
kach), co utrwali w mieszkancach i mieszkankach nawyk odwiedzin tych miejsc oraz
uczestnictwa w przygotowanej ofercie wydarzen spoteczno-kulturalnych.

Czes$é rozmowcow i rozmoéwcezyn podkreslata réwniez, ze osiedlowa aktywnosé
spoteczna nie bedzie sie rozwijata, jesli nie zwiekszy sie dostep do pomieszczen z in-
frastrukturg utatwiajgca organizacje spotkan i warsztatow, bez koniecznosci dopaso-
wania tematu dziatan do profilu organizacji uzyczajacej lokal. Z tego wzgledu postulo-
wano powstawanie i dalszy rozwoj przestrzeni takich jak Centra Aktywnosci Lokalne;j
(szczegolnie na osiedlach, ktore nie posiadajg jeszcze takiej infrastruktury). Opinie te
korespondujg nie tylko ze spostrzezeniami lideréw i liderek lokalnych, ale tez z wyni-
kami diagnozy stuzacej wyznaczeniu granic rewitalizowanego obszaru. Wskazywano
w niej m.in., ze obszar ten charakteryzuje sie deficytem przestrzeni integracyjnych
oraz stuzgcych organizacji spotkan kulturalnych.

Warto podkresli¢, ze mapowanie szans i potencjatow ujawnito stabg tozsamosc
i rozpoznawalnos¢ specyfiki przestrzeni tych fragmentéw obszaru rewitalizacji, kto-
re zlokalizowane sa w poblizu centrum miasta (np. osiedle Przedmiescie Swidnickie).
Dla wielu rozmoéwcow i rozmdwczyn centralnie potozone czesci obszaru rewitalizacji sg
integralnym elementem serca Wroctawia pozbawionym lokalnej (osiedlowej) specyfiki.
W rezultacie, uczestnicy i uczestniczki mapowania czesto nie byli w stanie wskazac osie-
dlowych granic i podkreslali duzg atrakcyjnos¢ miejsc zlokalizowanych poza terenem
zamieszkiwanego osiedla lub obszaru rewitalizacji. Z tego samego powodu uczestnicza
oni w przedsiewzieciach ogdlnomiejskich, ktore mogg stanowic konkurencje dla dziatan
zorientowanych na wzmacnianie wiezi wsrod cztonkow i cztonkin spotecznosci lokalnej.

Rozmowecy i rozmowczynie reprezentujacy srodmiejskie fragmenty obszaru rewitali-
zacji oczekujg tez realizacji waznych dla osiedla inicjatyw w przestrzeniach petnigcych
funkcje ponadlokalna. Postulujg na przyktad kontynuacje dziatan realizowanych w ra-
mach Europejskiego Dnia Zrownowazonego Transportu, kiedy znaczaco ograniczono
ruch samochodowy na ul. Swidnickiej (w rejonie pl. Kosciuszki). Petne uwzglednienie
tego rodzaju postulatow jest jednak utrudnione ze wzgledu na centralny charakter tych
przestrzeni oraz wspotdzielenie ich z mieszkancami innych czesci Wroctawia. Moze to
rodzi¢ napiecia i konflikty, ktére beda ograniczaty skale postulowanych zmian, a w kon-
sekwencji wzmagaty poczucie niezaspokojenia potrzeb oraz wycofanie sie z udziatu

w dziataniach rewitalizacyjnych.
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Proces mapowania ujawnit jednoczesnie, ze grupg najmniej sklonna do dzielenia sie
swoimi przemysleniami na temat potencjatéw osiedlowych jest mtodziez. Sugeruje to
duze niedopasowanie dotychczasowych dziatan aktywizacyjnych i integracyjnych do
oczekiwan mtodziezy oraz skutkuje rosngcym dystansem reprezentantow tej grupy do
podejmowanych inicjatyw spoteczno-kulturalnych. W praktyce oznacza to réwniez,
ze w ramach mapowania potencjatow nie udato sie zdefiniowac¢ potrzeb mtodziezy,
o czym nalezy pamieta¢ podczas projektowania konkretnych dziatan rewitalizacyj-
nych. Z pewnoscig dotarcie do os6b mtodych oraz wypracowanie dziatan, ktére spo-
tkatyby sie z ich akceptacjg i zaangazowaniem, bedzie stanowi¢ jedno z podstawo-
wych wyzwan catego procesu rewitalizacji. Jest to szczegodlnie istotne w kontekscie
pojawienia sie grup, ktore radykalizujg swoje postawy oraz zdecydowanie odrzucaja
efekty dziatan, jakie realizowano do tej pory pod hastem rewitalizacji.

Przy tej okazji warto rowniez nadmienié, ze wielu mieszkancow nie potrafi zdefinio-

wac swoich oczekiwan wobec przedsiewzie¢ spoteczno-kulturalnych w otoczeniu miej-
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sca zamieszkania. Osoby te podkreslaty w trakcie mapowania, ze nie widza dla siebie
zadnych interesujgcych inicjatyw osiedlowych i nie wiedzg, co nalezatoby zrobi¢, aby
poczuli sie zaciekawieni takimi projektami w przysztosci. Tym samym, nawet przy du-
zym sukcesie frekwencyjnym réznych dziatan aktywizacyjnych i integracyjnych, ist-
nieje spore ryzyko pojawienia sie ,biatych plam” w obszarze komunikacji i wspotdzia-
tania z mieszkancami. Trudno bowiem projektowac przedsiewziecia uwzgledniajgce
oczekiwania spoteczne, skoro czes¢ mieszkancow w ogole nie widzi dla siebie miejsca
we wspolnych praktykach osiedlowych - niezaleznie od tematu, ktéry mogtby stano-
wic¢ os$ takich inicjatyw. Pytanie o mozliwo$¢ nawigzania blizszej relacji z tymi osobami
w ramach procesu rewitalizacji pozostaje zatem otwarte i bedzie wymagato dalszego

namystu ze strony instytucji odpowiedzialnych za projekty rewitalizacyjne.
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07. GDZIE WARTO DZIALAC?

Gdzie warto
dziataé?

Uzupetniajgcym elementem raportu jest katalog
miejsc, ktére moga stanowi¢ przestrzen dla dziatan re-
witalizacyjnych. Informacje o wszystkich lokalizacjach
pochodzg zaréwno od lideréw i liderek obszaru rewi-
talizacji (Tabela 2), jak tez od mieszkancéw i mieszka-
nek biorgcych udziat w mapowaniu potencjatow tego
obszaru (Tabela 3). Mieli oni petng dowolnos¢ w de-
finiowaniu katalogu, co oznacza, ze mogli wskazaé¢
zarowno przestrzenie otwarte (podworza, fragmenty
ulic, parki), jak tez siedziby konkretnych organizaciji
i instytucji. W przypadku mieszkancéw i mieszka-
nek chodzito bowiem o to, aby pozyska¢ informacje
o miejscach im najblizszych - z ktérymi czujg sie
emocjonalnie zwigzani, w ktérych lubig przebywac
badz gdzie chcieliby spedza¢ czas w przysztosci.
Byta to rowniez okazja do wskazania przestrzeni koja-
rzgcych im sie z mozliwoscig spedzenia czasu w ak-
tywny i interesujgcy sposob, jak tez lokalizaciji, ktore
byty dla nich wazne w przesztosci, lecz z réznych
powodow utracity swoje dawne znaczenie.
Natomiast perspektywa liderow i liderek pozwala
na uzupetnienie katalogu o miejsca, ktére majg po-
tencjat do realizacji dziatan rewitalizacyjnych. Zato-
zono bowiem, ze osoby te - z racji zaangazowania
w zycie osiedlowe - majg wiedze na temat punktow,
w ktérych sg lub beda realizowane inicjatywy spotecz-
ne, a takze dysponujg doswiadczeniem w wykorzysta-
niu poszczegodlnych przestrzeni na potrzeby dziatan

aktywizacyjnych oraz integracyjnych. Potrafig zatem



oszacowac przydatnosc tych przestrzeni w kontekscie celéw procesu rewitalizacyjnego.
Wskazania mieszkancéw i mieszkanek oraz liderow i liderek przedstawiono
w dwoch kolejnych podrozdziatach. Miejsca wskazane przez liderow i liderki zostaty
podzielone na trzy kategorie: (1) przestrzenie postrzegane jako najbardziej atrakcyjne
(np. charakteryzujgce sie duzymi walorami architektonicznymi, historycznymi badz
urbanistycznymi, w tym obecnos$cia zieleni), (2) przestrzenie najbardziej lubiane przez
mieszkancow i mieszkanki oraz (3) przestrzenie oferujgce najlepsze mozliwosci do
prowadzenia dziatan integracyjnych (np. z dostepem do infrastruktury umozliwiajgce;j
organizacje spotkan). Natomiast w przypadku wskazan mieszkanek i mieszkancow
wyodrebniono pie¢ kategorii miejsc: (1) lokalizacje najbardziej lubiane, (2) miejsca
obecnej organizacji wydarzen/spotkan, (3) potencjalne miejsca spotkan, (4) miejsca
obecnych spotkan ze znajomymi/waznymi dla nich osobami, (5) brakujgce miejsca.
Katalog umozliwi poszukiwanie punktu stycznego pomiedzy oczekiwaniami miesz-
kancéw i mieszkanek a doswiadczeniami lokalnych liderow i liderek w zakresie wy-
korzystania poszczegolnych przestrzeni na rzecz inicjatyw aktywizacyjnych i integra-
cyjnych. Na tej podstawie wytypowane zostang miejsca o szczegolnym znaczeniu
emocjonalnym, historycznym i praktycznym, ktére z jednej strony cieszg sie popularno-
$cig wérdd cztonkow i cztonkin spotecznosci lokalnej, a z drugiej - dajg najwieksze szan-

se na realizacje projektow rewitalizacyjnych ze wsparciem lokalnych liderow i liderek.
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Podsumowanie

Niniejszy raport stanowi podsumowanie projektu ,Od-
krywamy potencjaty obszaru rewitalizacji. Wstep do
Gminnego Programu Rewitalizacji”, ktory prowadzo-
no na osmiu wroctawskich osiedlach wchodzacych
w sktad obszaru wyznaczonego do rewitalizacji: Bro-
chowie, Kleczkowie, Ksiezu, Nadodrzu, Otbinie, Placu
Grunwaldzkim, Przedmiesciu Otawskim i Przedmiesciu
Swidnickim. W proces rozpoznawania zasobdw, szans
i potencjatow wtgczono mieszkancow i mieszkanki
oraz organizacje i instytucje zwigzane z tymi osiedlami,
a ich opinie gromadzono na trzy sposoby.

Pierwsza z wykorzystanych form zbierania informacji
byto tworzenie map sentymentalnych. Opierajg sie one
na indywidualnych historiach mieszkancow i mieszka-
nek zwigzanych z konkretnymi lokalizacjami oraz opo-
wiadajg o najciekawszych, najpiekniejszych, ale réwniez
najbardziej osobliwych miejscach. W ramach procesu
zebrano 357 opowiesci, a rezultaty tego dziatania moz-
na odnalez¢ na stronie Sgsiadujemy w zaktadce pro-
jektow z 2021 roku - Map Sasiedzkich. Wydrukowane
mapy trafity tez na poczatku grudnia 2021 roku do kil-
kudziesieciu punktow dystrybucji na osiedlach.

Druga formuta dziatania opierata sie na katalogowa-
niu miejsc wykorzystywanych do réznych osiedlowych
dziatan lub majacych taki potencjat. Animatorzy oraz
animatorki uczestniczyli w 37. wydarzeniach, a takze
zbierali opinie mailowo oraz w formie rozmow indy-
widualnych i grupowych. Na tej podstawie udato sie

zidentyfikowac 114 miejsc, ktdére moga stanowic atrak-
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https://strefakultury.pl/project/sasiedzkie-mapy/

cyjne punkty realizacji przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych. Tematami rozméw z mieszkan-
cami i mieszkankami byty takze istniejgce i brakujgce dziatania na osiedlach oraz checi
do podejmowania samodzielnych inicjatyw.

Trzecim sposobem zbierania informacji o potencjatach obszaru rewitalizacji
byty kwestionariusze dla osiedlowych lideréw i liderek. Kwestionariusze wypetnito
81 reprezentantow obszaru rewitalizacji, wsrod ktorych znalezé mozna przedstawicieli
i przedstawicielki: Rad Osiedli, Centrow Aktywnosci Lokalnej, instytuc;ji kultury, organi-
zacji pozarzadowych, filii bibliotek, szkot, przedszkoli i innych placowek edukacyjnych,
oddziatéw terenowych MOPS-u, a takze nieformalnych grup dziataczek i dziataczy osie-
dlowych oraz pojedyncze osoby aktywne spotecznie. Kwestionariusze zawieraty pakiet
pytan dotyczacych prowadzonych i planowanych aktywnosci, partnerstw i sieci, spo-
sobow finansowania dziatan lokalnych, a takze kluczowych do rozwigzania problemow
spotecznych. Liderzy i liderki zostali rowniez poproszeni - podobnie jak mieszkancy
i mieszkanki - o wskazanie miejsc, ktore majg potencjat do realizacji dziatan rewitaliza-
cyjnych.

Proces odkrywania potencjatow obszaru rewitalizacji pokazat, ze liderzy i liderki na
osiedlach majg sprecyzowane plany na przysztos¢. Wiedza, jakie inicjatywy chcieliby
podja¢ oraz jakiego rodzaju problemom chcieliby zaradzi¢. Istotny jest takze fakt, ze
szereg tych dazen dobrze koresponduje ze specyfika problemdw spotecznych, ktorym
majg przeciwdziata¢ projekty rewitalizacyjne.

Niezwykle wazna jest tez zdolnosé i gotowos¢ wielu lideréw i liderek do artykutowania
swoich oczekiwan, konstruktywnego uczestnictwa w procesach konsultacyjnych oraz
pozyskiwania wsparcia finansowego na realizowane przedsiewziecia. Analizy wskazuja,
ze podmioty wypetniajgce kwestionariusz wiedza, jak zdobywac érodki oraz dywersy-
fikujg zrodta wsparcia. Z pozyskanych informacji wynika jednak, ze wcigz najwieksza
popularnos$cia cieszg sie lokalne programy grantowe. Warto zatem zadbac o wsparcie
liderow i liderek w pozyskiwaniu zasobdow ze zrodet krajowych i miedzynarodowych.
Moze to zdynamizowac dziatalno$¢ wielu podmiotéw spotecznych, a przede wszystkim
zwiekszy¢ pule srodkéw na dziatania rewitalizacyjne i uzupetni¢ pod tym wzgledem
fundusze miasta.

Aby rewitalizacja sie udata, musi przybrac charakter partycypacyjny. Nie bedzie to
jednak mozliwe bez sprawnej komunikacji miedzy administracjg a reprezentantami
spotecznosci lokalnej. Liderzy i liderki oczekujg wiec wypracowania kanatow szybkiej

komunikacji z urzednikami, a nawet stworzenia specjalnej rady konsultacyjnej z udzia-
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tem doswiadczonych specjalistéw z Urzedu. Postulujg takze wprowadzenie tzw. mana-
gerow osiedlowych, ktorzy utatwig kontakt z wtasciwymi jednostkami Urzedu Miejskie-
go. Przydatne moze by¢ rowniez wsparcie szkoleniowe i merytoryczne, ktére podniesie
techniczng jako$¢ wnioskow i projektow przygotowywanych przez reprezentantow ob-
szaru rewitalizacji.

Partycypacyjny charakter dziatan rewitalizacyjnych powinien tez prowadzi¢ do
upodmiotowienia spotecznosci lokalnej. Cel ten mozna osiggnac nie tylko poprzez
szerokie wykorzystanie potencjatu istniejgcych organizacji, instytucji i aktywnych
mieszkancow, ale réwniez za pomoca ksztatcenia nowych liderow i liderek. Stuzg temu
akademie liderskie, ktore warto kontynuowac¢ w oparciu o doswiadczenia ich dotych-
czasowych organizatorow. Zwieksza to szanse na wykreowanie oddolnych grup dzia-
tania ztozonych z os6b odpowiedzialnych za realizacje mikroprojektow osiedlowych.

Proces ksztatcenia nowych lideréw i liderek jest wazny takze dlatego, ze dotychcza-
sowe dziatania na polu aktywizacyjno-integracyjnym napotykajg na szereg ograniczen.
Z jednej strony widac szeroka aprobate spoteczna dla inicjatyw, ktére proponujg miesz-
kancom i mieszkankom lokalni liderzy i lokalne liderki. Osoby uczestniczagce w mapowa-
niu majg $wiadomosc¢ istnienia tych przedsiewziec, a takze podkreslajg ich interesujgcy
charakter. Pozytywna ocena dotyczy zarbwno wydarzen aktywizacyjnych, jak tez inte-
gracyjnych, edukacyjnych i kulturalnych. Rozméwcy zwracajg jednak uwage, iz szereg
przedsiewziec cieszy sie tak duzg popularnoscia, ze nie zawsze tatwo znalez¢ wolne miej-
sce na zajeciach. Wskazuje to na konieczno$c¢ dalszego rozwoju wspomnianych inicjatyw,
co jednak nie zawsze jest mozliwe z racji ograniczonych mozliwosci instytucji i organi-
zacji zaangazowanych w dziatania osiedlowe. Zréznicowana sie¢ liderow odpowiedzial-
nych za mikroprojekty osiedlowe, otrzymujacych wsparcie profesjonalnych dziataczy
osiedlowych, a zarazem wtgczajacych sie w wieksze przedsiewziecia lokalnych podmio-
tow moze czesciowo zatagodzi¢ zarysowany problem. Trzeba mie¢ jednak na uwadze, ze
o ile wiekszos¢ uczestnikow mapowania pochlebnie wypowiada sie o dostepnej ofercie
wydarzen osiedlowych, o tyle relatywnie niewielu z nich widzi dla siebie miejsce wsrod
organizatorow poszczegolnych przedsiewzieé. Bierna postawa wielu cztonkow spotecz-
nosci lokalnej, to dodatkowy argument na rzecz kontynuacji projektéw majacych na
celu wytonienie grup aktywnych lideréw i liderek. Inicjatywy te zwiekszajg bowiem
szanse na znalezienie 0sob, ktore potrafig zacheca¢ mieszkancéw do wspodlnych dzia-
tan przynajmniej w najblizszym otoczeniu miejsca zamieszkania (np. w skali kwartatu

czy podworza).
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Aktywizacji mieszkancow i mieszkanek moze sprzyjac¢ przesuniecie akcentu nowych
inicjatyw na kwestie zwigzane z czystoscig, porzadkiem, organizacja przestrzeni oraz
wspotpracy z zarzgdcami podworzy i nieruchomosci. Uczestnicy mapowania najcze-
$ciej brali udziat w dziataniach na rzecz najblizszego miejsca zamieszkania, totez maja
w tym wzgledzie pewne doswiadczenie oraz wyraznie podkreslajg koniecznos¢ pod-
niesienia swoich kompetencji w tym zakresie. Zwracajg m.in. uwage, ze profesjonalna
wiedza utatwi wspotprace z zarzagdcami nieruchomosci oraz kontakt i negocjacje z pod-
miotami odpowiedzialnymi za infrastrukture i czystosc na osiedlu.

Istotne jest tez zwrdcenie uwagi na kwestie bezpieczenstwa. Wyznaczona do rewi-
talizacji czes¢ miasta charakteryzuje sie obecnoscig osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, ktore radykalizujg sie w swoich postawach oraz odrzucaja dotychczaso-
we efekty dziatan rewitalizacyjnych. Préba zrozumienia potrzeb i oczekiwan tych osob
moze zatrzymac pogtebianie sie podziatow spotecznych, redukujac tym samym ist-

niejace napiecia oraz zacierajgc wsrod osob o radykalnym nastawieniu poczucie, ze
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rewitalizacja jest procesem adresowanym tylko do wybranych cztonkéw spotecznosci
lokalnej. Problem ten ma zresztg szerszy wymiar - obok osob kontestujgcych dotych-
czasowe wysitki jest tez wielu mieszkancow i mieszkanek, ktorzy pozostajg neutralni
wobec podejmowanych dziatan, a zarazem nie odnajduja sie w aktualnej ofercie akty-
wizacyjnej i spoteczno-kulturalnej. Nie ulega zatem watpliwosci, ze proces rewitalizacji
bedzie wymagat nieustannej préby docierania do tych osob oraz dywersyfikowania pa-
lety inicjatyw pod katem zaspokojenia zroznicowanych oczekiwan osob zamieszkuja-
cych obszar rewitalizacji.

Obszar rewitalizacji obfituje rowniez w interesujgce przestrzenie, ktére moga pomoc
w realizacji inicjatyw aktywizacyjnych i zmniejszajgcych natezenie zdiagnozowanych
problemdw. Swiadcza o tym zaréwno wypowiedzi lideréw i liderek, jak i pozostatych
mieszkancow i mieszkanek zaproszonych do identyfikacji wartosciowych miejsc. Do
czesto przywotywanych lokalizacji nalezaty rozmaite instytucje kultury, tereny zielone
(np. brochowski park Na Skraju, odnawiany park im. L. Wegrzynowskiego przy Kolejo-
wej) i nadrzeczne (niezagospodarowane, ,dzikie” tereny przy Odrze i Otawce), a takze
skwery potozone w uczeszczanych punktach osiedli (przy dyskontach, zbiegach ulic,
powstate w wyniku wyburzonych budynkow). Mieszkancy i mieszkanki, liderzy i liderki
wielokrotnie wskazywali w swoich wypowiedziach takze podworza kamienic. To wtasnie
wewnetrzne dziedzince kwartatow postrzegane sa jako najbardziej pozadany obszar
dziatan rewitalizacyjnych - nie tylko ze wzgledu na koniecznos$¢ renowacji wielu z nich,
ale przede wszystkim z racji ich bliskosci. Nie jest zatem wykluczone, ze podwodrza beda

najwazniejszg przestrzenia spotkania, ktora sprawi, ze rewitalizacja stanie sie proce-
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sem bliskim wiekszosci cztonkow spotecznosci lokalnej - akceptowanym przez nich,
odpowiadajgcym na ich oczekiwania, a przede wszystkim zachecajgcym do wspolnego
dziatania na rzecz najblizszego otoczenia.

Mimo szczegolnej roli przestrzeni plenerowych (podworzy badz parkéw i zielencow),
bardzo wazny jest tez rozwdj catorocznej bazy lokalowej. Jak podkreslajg zarowno
mieszkancy i mieszkanki, jak i liderzy i liderki, bez pomieszczen z infrastrukturg umoz-
liwiajaca realizacje spotkan aktywizacyjnych, artystycznych, edukacyjnych, integracyj-
nych i kulturalnych trudno podejmowac dziatania w okresie jesienno-zimowym. Roz-
moéwcey doceniajg dotychczasowe starania, ktére doprowadzity do powstania Centrow
Aktywnosci Lokalnej. Zwracaja jednak uwage, ze wysitki te powinny by¢ kontynuowane,
a ich najlepszym owocem bytyby przestrzenie w petni otwarte na dowolne inicjatywy
- takie, w ktorych kazdy mogtby sie czu¢ u siebie, niezaleznie od tematyki spotkan,

rodzaju zajec oraz posiadanego poziomu kompetencji.
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